
FH>MEVG:Y <UIJYFBL?EVG:Y KBKL?F: K DHFFML:PB?C J?@BFH<
3$7+),1'(5 ��<� � d<l

��������%�
K?JBY �BBBBBBBBB

>ey h[_ki_q_gby g_h[oh^bfhc bgnhjfZpbb ih mklZgh\d_� wdkiemZlZpbb b ^bZ]ghklbd_
g_bkijZ\ghkl_c wlh]h mkljhckl\Z \ ^Zggh_ Jmdh\h^kl\h [ueb \dexq_gu ke_^mxsb_ ^hdmf_glu b
jbkmgdb�

x L_ogbq_kdb_ lj_[h\Zgby� 3DWKILQGHU ��<�� d<l� ��������%� <_jkby K

x =ZjZglbcguc ihebk� ����������

x Bgkljmdpbb ih l_ogbd_ [_ahiZkghklb

x Bgkljmdpbb ih mklZgh\d_ b wdkiemZlZpbb� 3DWKILQGHU � d<l� ��������&� <_jkby K

x Ba\_s_gb_� 3DWKILQGHU � d<l� ����������

x =Z[Zjblguc q_jl_`� dZjdZk �� � � ����������

x =Z[Zjblguc q_jl_`� dZjdZk �� � � ����������

x =Z[Zjblguc q_jl_`� fh^mev iblZgby� ����������

x Ko_fZ kh_^bg_gbc� rbgZ dZjdZkZ� ����������

x I_j_q_gv aZiZkguo qZkl_c� 3DWKILQGHU ��<�� d<l� ��������*�

x AZ\h^kdZy kem`_[gZy bgnhjfZpby� ����������

GZi_qZlZgh \ DZgZ^_� :\lhjkdb_ ijZ\Z � ���� $UJXV 7HFKQRORJLHV /WG� $5*86 b 3DWKILQGHU � lhj]h\u_ fZjdb

$UJXV 7HFKQRORJLHV /WG� <k_ ijZ\Z aZj_a_j\bjh\Zgu�
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<uoh^ fh^mey iblZgby
GZijy`_gb_� hl �� < ^h �� < ihklhyggh]h lhdZ �klZg^Zjlgh_�

Lhd� ghfbgZevgh_ agZq_gb_ ihklhyggh]h lhdZ �� $ �fZdkbfZevgh_ �� :�

FZdkbfZevgZy fhsghklv� ���� <l g_ij_ju\guc � fh^mev

KlZ[bebaZpby gZijy`_gby� ���� �����f< ebg_cgZy b gZ gZ]jmad_ �ijb fbgbfZevghf iZ^_gbb
gZijy`_gby ��� ��

I_j_oh^gZy oZjZdl_jbklbdZ� � �fk ijb ��� � \uoh^Z ^ey ^bZiZahgZ rZ]Z gZ]jmadb hl �� ^h ��� �
� � � hldehg_gby ^ey ^bZiZahgZ rZ]Z gZ]jmadb hl �� ^h ��� �

<j_f_ggZy klZ[bevghklv� ��� � _`_]h^gh

L_fi_jZlmjgZy klZ[bevghklv� ���SSP�Û& k\_jo jZ[hq_]h ^bZiZahgZ

Rmfu� ��G%UQ& �j_q_\hc ^bZiZahg qZklhl�
� ��f< KDAG �kj_^g_d\Z^jZlbqgh_ agZq_gb_ gZijy`_gby� ijb ��F=p �rbjhdZy ihehkZ
qZklhl�
� ���f< ibd� agZq_gby ijb ��� F=p

:dmklbq_kdb_ rmfu� � �� ^;Z gZ jZkklhygbb � IW� �� f�

We_dljhfZ]gblgu_ ihf_ob �(0,�� Wlhl fh^mev khhl\_lkl\m_l lj_[h\Zgbyf klZg^Zjlh\�
� )&& QZklv ��� DeZkk %� ih^jZa^_e <
� ,&(6����� DeZkk %

< khhl\_lkl\bb k lj_[h\Zgbyfb )&& �N_^_jZevgZy dhfbkkby ih k\yab \ KR:�� fu h[_ki_qb\Z_f
\uiheg_gb_ ke_^mxs_]h h[yaZl_evkl\Z� dZd wlh hij_^_e_gh \ j_dhf_g^Zpbyo )&& ^ey khhl\_lkl\by
QZklb ��� DeZkkZ %�

IJBF?Q:GB?� Wlh h[hjm^h\Zgb_ [ueh bkiulZgh b ih^l\_j`^_gh khhl\_lkl\b_ h]jZgbq_gbyf
^ey pbnjh\h]h mkljhckl\Z DeZkkZ %� \ khhl\_lkl\bb k QZklvx �� IjZ\be )&&� Wlb h]jZgbq_gby
jZajZ[hlZgu ^ey h[_ki_q_gby ijb_fe_fhc aZsblu ijhlb\ \j_^guo ihf_o ijb mklZgh\d_ \
`behf ihf_s_gbb� Wlh h[hjm^h\Zgb_ ]_g_jbjm_l� bkihevam_l \ jZ[hl_� b fh`_l baemqZlv
wg_j]bx jZ^bhqZklhlu b� _keb g_ mklZgh\e_gh b bkihevam_lky \ khhl\_lkl\bb k wlbfb
bgkljmdpbyfb� fh`_l \uau\Zlv \j_^gu_ ihf_ob ^ey jZ^bhk\yab� H^gZdh� g_l gbdZdhc
]ZjZglbb� qlh ihf_ob g_ [m^ml \hagbdZlv b ijb qZklbqghc mklZgh\d_� ?keb wlh h[hjm^h\Zgb_
\uah\_l \j_^gu_ ihf_ob ^ey jZ^bh beb l_e_\babhggh]h ijb_fZ� dhlhju_ fh]ml [ulv
hij_^_e_gu k ihfhsvx \dexq_gby b \udexq_gby gZkljhcdb h[hjm^h\Zgby� lh ^ey
bkijZ\e_gby ihf_o ihevah\Zl_ex j_dhf_g^mxlky ke_^mxsb_ f_ju�

� I_j_hjb_glbjh\Zlv beb i_j_f_klblv ijb_fgmx Zgl_ggm�
� M\_ebqblv jZkklhygb_ f_`^m h[hjm^h\Zgb_f b ijb_fgbdhf�
� Ih^dexqblv h[hjm^h\Zgb_ \ jha_ldm k_l_\h]h iblZgby ih ko_f_� hlebqZxs_cky hl lhc� ih dhlhjhc
ih^dexqZeky ijb_fgbd�

� Ijhdhgkmevlbjmcl_kv k ^be_jhf beb hiulguf jZ^bh beb l_e_\babhgguf l_ogbdhf�
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<oh^ fh^mey iblZgby
GZijy`_gb_� jZ[hqbc ^bZiZahg hl ���< ^h ���< i_j_f_ggh]h lhdZ �qZklhlZ� hl ��=p ^h ��=p�

Lhd� ���� $ ����< i_j_f_ggh]h lhdZ� ghfbgZevgh_ agZq_gb_� ijb ����<l�fh^�

Dhwnnbpb_gl fhsghklb� ! ���� ijb ^bZiZahg_ gZ]jmadb hl �� ^h ��� �

L_fi_jZlmjguc dhwnnbpb_gl �lhd�� � ��� ijb gZ]jmad_ ��� �

Dhwnnbpb_gl ihe_agh]h ^_ckl\by� �� � ijb gZ]jmad_ ��� � �ijb ghfbgZevghf \oh^ghf
gZijy`_gbb ��� < i_j_f_ggh]h lhdZ �

Khijhlb\e_gb_ bklhqgbdZ� � � � bg^mdlb\gh]h beb j_abklb\gh]h

Lbi ij_^hojZgbl_ey�iZjZf_lju� [uklh^_ckl\mxsb_ �� $� �� d: ij_ju\� fhsghklv ijb ���<
i_j_f_ggh]h lhdZ

J_dhf_g^m_fuc \udexqZl_ev iblZgby� �� : ���� < i_j_f_ggh]h lhdZ�

Ih^Z\e_gb_ \oh^guo i_j_oh^guo dhe_[Zgbc� khhl\_lkl\m_l lj_[h\Zgbyf $16,�,((( &������
DZl_]hjby %�

>hihegbl_evgu_ oZjZdl_jbklbdb

JZaf_j dZjdZkZ� ���ff [ �������ff [ ���ff �< o R o =� � ����� [ ������ [ ����

MklZgh\dZ dZjdZkZ� �� � � �� �� aZ ih^ebph � kh kf_s_gb_f mklZgh\db

<_k fh^mey� ��� d] ��� nmglZ�

IZjZf_lju p_ib kb]gZebaZpbb� ��< ihklhyggh]h lhdZ� ���$ fZdkbfmf

<g_rgb_ mkeh\by

L_fi_jZlmjZ� hl ����K ^h ���K �klZg^ZjlgZy�
hl ����K ^h ���K �ojZg_gby�

<eZ`ghklv� hl �� ^h ���� [_a dhg^_gkZpbb

<ukhlZ gZ^ mjh\g_f fhjy� hl ����f ^h ����f �hl ����� ^h ���� nmlh\�

KlZg^Zjlu
;_ahiZkghklv�

J_dhf_g^m_fu_ jZaf_ju kh_^bgbl_evguo ijh\h^h\ �ih klZg^Zjlm 157/�& �

IJBF?Q:GB?� KjZ\gbl_ k f_klgufb b�beb gZpbhgZevgufb we_dljbq_kdbfb dh^Zfb ^ey \\h^Z
ki_pbnbq_kdbo lj_[h\Zgbc d ijh\h^d_� \dexqZy l_fi_jZlmjgu_ nZdlhju� b l�^�

>ey jZ[hlu k \udexqZl_e_f iblZgby �� : ijb ���&�
Dhebq_kl\h fh^me_c iblZgby Fbg� jZaf_j \oh^gh]h ijh\h^Z fh^mey
� � � ��� $:* �� ff�� ^ey dZ`^h]h fh^mey
IJBF?Q:GB?� DZ`^uc \udexqZl_ev iblZgby kem`bl \ dZq_kl\_ jZafudZl_ey ^ey fh^mey�

k\yaZggh]h k gbf�
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&6$�157/ ² F:JDBJH<D:² NHG

F_`^mgZjh^guc &6$ �&6$� [ue h[jZah\Zg \ ����� dZd g_aZ\bkbfZy eZ[hjZlhjby

l_klbjh\Zgby \ DZgZ^_� < ����]� :^fbgbkljZpby A^hjh\vy b ;_ahiZkguo mkeh\bc ljm^Z

�26+$� ij_^hklZ\beb &6$ klZlmk GZpbhgZevghc BkiulZl_evghc EZ[hjZlhjbb �157/� \

Kh_^bg_gguo RlZlZo :f_jbdb� Wlh ihemqbeh jZa\blb_ \ ����]�� Hlebqbl_evgu_
h[hagZq_gby [ueb aZj_]bkljbjh\Zgu gZ hnbpbZevghf kZcl_ 26+$
6 ke_^mxsbf

h[jZahf�
ZZZ�RVKD�VOF�JRY�)HG5HJBRVKDBGDWD�)('���������KWPO� b
ZZZ�RVKD�VOF�JRY�)HG5HJBRVKDBGDWD�)('���������KWPO�

Dh]^Z wlb agZdb gZghkylky k bg^_dkhf �& DQG 86$� beb �157/�&� wlh hagZqZ_l qlh�

ba^_eb_ k_jlbnbpbjh\Zgh
^ey jugdh\ KR: b DZgZ^u� \ khhl\_lkl\bb kh klZg^ZjlZfb KR: b DZgZ^u�
Ba^_eby $UJXV 5HFWLILHU b 3RZHU 6\VWHPV� bf_xsb_ agZdb &6$ 157/�&� k_jlbnbpbjh\Zgu
&6$ &���� Ghf_j ��� b 8/ �����

Hlghkbl_evgh bkiulZl_evguo eZ[hjZlhjbc KR:�DZgZ^u� Kh\_l KlZg^Zjlh\ ij_^hklZ\be
EZ[hjZlhjbb ih l_ogbd_ [_ahiZkghklb �8/� iheghfhqb_ k_jlbnbdZpbb ba^_ebc�
ba]hlh\e_gguo \ KR:� ^ey ijh^Z`b \ DZgZ^_�

Lhevdh EZ[hjZlhjby 8/ fh]ml ij_^hklZ\eylv ebp_gabb ^ey bkihevah\Zgby wlh]h agZdZ�
dhlhjuc mdZau\Z_l gZ kh\f_klbfhklv k lj_[h\Zgbyfb KR: b DZgZ^u�

�������������������	�	
���
��		��

157/
6 � mqj_`^_gby lj_lv_]h ieZgZ� ijbagZ\Z_fu_ 26+$� Fbgbkl_jkl\hf ljm^Z KR: ih^ Ijh]jZffhc 157/�

BkiulZgb_ b k_jlbnbdZpby hkgh\Zgu gZ klZg^ZjlZo [_ahiZkghklb ba^_ebc� jZajZ[hlZgguo hj]ZgbaZpbyfb KR:
ih jZajZ[hld_ klZg^Zjlh\� b qZklh \uimkdZ_fuo $16, �:f_jbdZgkdbf gZpbhgZevguf bgklblmlhf klZg^Zjlh\��

157/ hij_^_ey_l� qlh ba^_eb_ hl\_qZ_l lj_[h\Zgbyf khhl\_lkl\mxs_]h klZg^ZjlZ [_ahiZkghklb ba^_eby beb

g_ihkj_^kl\_ggh kZfZ ijh\_jyy ba^_eb_� beb� ih^l\_j`^Zy� qlh dhgljZdlgZy eZ[hjZlhjby k^_eZeZ \k_ dZd gZ^h�
b 157/ m^hklh\_jy_l� qlh ba^_eb_ hl\_qZ_l lj_[h\Zgbyf klZg^ZjlZ [_ahiZkghklb�

������
������������������	���������������	�	��

< ����� \ oh^_ ly`[u� \ua\Zgghc g_aZ\bkbfhc eZ[hjZlhjb_c
l_klbjh\Zgby� km^ ihklZgh\be 26+$ m^Zeblv kkuedb gZ 8/ b )05&

�AZ\h^kdZy H[sZy Bkke_^h\Zl_evkdZy DhjihjZpby��

< ����� 26+$ \uihegbeZ wlb ijZ\beZ ih m^Ze_gbx kkuehd b [ueZ

kha^ZgZ ijh]jZffZ 157/�

Ijh]jZffZ 157/ y\ey_lky� b gZpbhgZevghc b f_`^mgZjh^ghc \
hlghr_gbb k aZjm[_`gufb eZ[hjZlhjbyfb� �� ^_dZ[jy� ����]� ��
ijbagZgguf eZ[hjZlhjbyf� jZaf_s_gguf \ �� f_klZo� jZaj_rbeb
^_yl_evghklv� k hleh`_ggufb aZy\e_gbyfb hl �� ^jm]bo eZ[hjZlhjbc�
���

Kkuedb�

Ij_^klZ\e_ggZy bgnhjfZpby [ueZ ihemq_gZ ba hnbpbZevguo :HE�kZclh\
khhl\_lkl\mxsbo hj]ZgbaZpbc� Kkuedb d wlhc jm[jbd_ ke_^mxsb_�
��� ZZZ�FVD�LQWHUQDWLRQDO�RUJ�HQJOLVK�SURGXFWBVHUYLFHV�LQGH[BFHUW�KWP

��� ZZZ�XO�FRP�PDUN�XOPDUN�KWP
��� ZZZ�RVKD�VOF�JRY�GWV�RWSFD�QUWO�QUWO�VOLGH���KWPO�

��� ZZZ�RVKD�VOF�JRY�GWV�RWSFD�QUWO�QUWO�VOLGH���KWPO
��� ZZZ�RVKD�VOF�JRY�GWV�RWSFD�QUWO�QUWO�VOLGH���KWPO

�
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KHOJ:GBL? WLB IJ:<BE:�
Wlh jmdh\h^kl\h kh^_j`bl \Z`gu_ bgkljmdpbb ih [_ahiZkghklb ijb jZ[hl_ k k_jb_c

\uijyfbl_e_c 3DWKILQGHU �� < � fhsghklvx � d<l ��� < ± � d<l��

�� Ih`ZemcklZ� ijhqblZcl_ iheghklvx wlh jmdh\h^kl\h ^h hagZdhfe_gby k oZjZdl_jbklbdZfb
\uijyfbl_ey b _]h wdkiemZlZpb_c� >ey ihemq_gby fZdkbfZevghc kl_i_gb [_ahiZkghklb
kh[ex^Zcl_ ^_ckl\by� mdZaZggu_ \u^_e_gguf rjbnlhf�

�� Wlh jmdh\h^kl\h ^Z_l ij_^mij_`^_gby b ki_pbZevgu_ ijbf_qZgby ihevah\Zl_ex� F_klZ�
dhlhju_ y\eyxlky `bag_ggh \Z`gufb ^ey gZ^_`gh]h nmgdpbhgbjh\Zgby beb [_ahiZkghklb
ihevah\Zl_ey� hlf_q_gu aZ]heh\dhf� IJ?>MIJ?@>?GB?�

�� I_j_^ bkihevah\Zgb_f \uijyfbl_ey ijhqblZcl_ \k_ bgkljmdpbb b ij_^hkl_j_]Zxsb_
hlf_ldb \ ke_^mxsbo f_klZo� ��� \uijyfbl_e_ � ��� [ZlZj__� b ��� h[hjm^h\Zgbb� kh_^bg_gghf k
\uijyfbl_e_f�

�� G_ ih^\_j]Zcl_ ihiZ^Zgby \ \uijyfbl_ev dZi_ev ^h`^y beb kg_]Z�

�� IJ?>HKL?J?@?GB? � ?keb bgZq_ g_ hlf_q_gh� lh bkihevah\Zgb_ ^hiheg_gby� g_
j_dhf_g^m_fh]h beb ijh^Zggh]h ba]hlh\bl_e_f \uijyfbl_ey fh`_l ijb\_klb d hiZkghklb
\ha]hjZgby� we_dljhrhdm� beb ih\j_`^_gbx i_jkhgu�

�� IJ?>HKL?J?@?GB? � G_ \dexqZcl_ \uijyfbl_ev� _keb hg ihemqbe kbevguc f_oZgbq_kdbc
m^Zj� \ lhf qbke_ b \ j_amevlZl_ iZ^_gby� beb bgh_ ih\j_`^_gb_ ² \_jgbl_ _]h \ l_ogbq_kdbc
p_glj h[kem`b\Zgby ^ey j_fhglZ�

�� IJ?>HKL?J?@?GB? � G_ jZa[bjZcl_ \uijyfbl_ev ² ij_^hklZ\vl_ wlh
d\Zebnbpbjh\Zgghfm i_jkhgZem p_gljZ h[kem`b\Zgby� G_ijZ\bevgZy ih\lhjgZy k[hjdZ
fh`_l ijb\_klb d ihemq_gbx we_dljbq_kdh]h m^ZjZ beb \hagbdgh\_gbx h]gy b fh`_l ebrblv
<Zk ]ZjZglbb h[kem`b\Zgby�
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��� Kbkl_fZ gmf_jZpbb dhfiZgbb $UJXV ����������������������������������������������������������������������������������««��������������������������������
��� Ijbf_qZgby ^ey Ihevah\Zl_ey�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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��� Ghf_jZ khklZ\guo qZkl_c b kibkhd hipbc�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� HIBK:GB? O:J:DL?JBKLBD� MIJ:<E?GBY B KBKL?FU :<:JBCGHC KB=G:EBA:PBB������
��� IZjZf_lju dZjdZkZ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� HibkZgb_ dZjdZkZ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� :\ZjbcgZy kb]gZebaZpby dZjdZkZ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� >bklZgpbhggh_ mijZ\e_gb_ klZ[bebaZpb_c���������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� >bklZgpbhgguc dhgljhev b mijZ\e_gb_ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� OZjZdl_jbklbdb fh^mey iblZgby ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� K\_lh^bh^gu_ bg^bdZlhju������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� DghidZ <dexqblv� <udexqblv �2�,������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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Jbkmghd � � <b^ ki_j_^b dZjdZkZ 3DWKILQGHU��d<l �k fh^meyfb��������«��������������������������������������������������
Jbkmghd � ± <b^ ki_j_^b fh^me_c 3DWKILQGHU��d<l«����««��������������������������������������������������������������������
Jbkmghd � ± <b^ ki_j_^b dZjdZkZ 3DWKILQGHU��d<l �� ´ �fh^meb m^Ze_gu������������«�����������������������������
Jbkmghd � ± OZjZdl_jbklbdZ fh^mey k h]jZgbq_gb_f fhsghklb �����������«��������������������������������������������
Jbkmghd � ± Dhgnb]mjZpby h[t_^bgbl_evghc rbgu �\b^ kaZ^b������������«�������������������������������������������
Jbkmghd � ± >hklmi d \u\h^Zf k [hdh\hc klhjhgu fh^mey�������������������������������������������������������������������
Jbkmghd � � @DB 3DWKILQGHU \ ghjfZevghf j_`bf_����������������������������������������������������������������������������������
Jbkmghd � � >_j_\h f_gx 3DWKILQGHU�������������������������������������������������������������������������������������������������������
Jbkmghd � � Ko_fZ k\yab 3DWKILQGHU��������������������������������������������������������������������������������������������������������
Jbkmghd �� � WdjZg m^Ze_ggh]h l_jfbgZeZ ��������������������������������������������������������������������������������������������
Jbkmghd �� ± >_fhglZ` \_glbeylhjZ �����������«�������������������������������������������������������������������������������������������
Jbkmghd �� ± DZjdZk 3DWKILQGHU �\b^ kaZ^b kh kgylhc djurdhc�«««««««««««««������«���
Jbkmghd �� � >_lZeb aZf_gu ij_^hojZgbl_e_c �����������«������������������������������������������������������������������������
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LZ[ebpZ � ± Kh_^bg_gby ijh\h^h\ kb]gZebaZpbb b mijZ\e_gby��������������������������������«���������������������
LZ[ebpZ � � F_gx j_]mebjh\hd ³ih mfheqZgbx´����«««««�������������«�������«���������������������������������
LZ[ebpZ � � F_gx ^bklZgpbhgghc k\yab ³ih mfheqZgbx´�������������������������������«�������������������������������
LZ[ebpZ � � L_klh\h_ f_gx ³ih mfheqZgbx´�����������������������������������������������������������������������������������������
LZ[ebpZ � � DhfZg^u khklhygby b i_j_f_s_gby����������������������������������������������������������������������������������
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��� <<?>?GB?

��� H[ahj ^Zggh]h Jmdh\h^kl\Z

WlZ bgkljmdpby ih wdkiemZlZpbb jZatykgy_l mklZgh\dm� \aZbfh^_ckl\b_ b jZ[hlm fh^mevghc
\uijyfbl_evghc kbkl_fu k dhffmlZpb_c j_`bfh\ 3DWKILQGHU ��<��d<l ���<��d<l� dhfiZgbb $UJXV
7HFKQRORJLHV� Hl^_evgu_ jZa^_eu \dexqZxl \ k_[y� l_ogbq_kdb_ mkeh\by� oZjZdl_jbklbdb� mklZgh\dm b
dhgnb]mjZpbx� jZ[hlm b h[kem`b\Zgb_ kbkl_fu� < ihfhsv ihevah\Zl_ex ijb mklZgh\d_ b
wdkiemZlZpbb kbkl_fu� \ dhgp_ ^Zggh]h Jmdh\h^kl\Z ^Zgu kijZ\hqgu_ fZl_jbZeu \ \b^_ jbkmgdh\�

IJBF?Q:GB?� <k_ kkuedb� hlghkysb_ky d \uijyfbl_evghc kbkl_f_ 3DWKILQGHU ��<��d<l �lh
_klv� ihklhyggh_ \uoh^gh_ gZijy`_gb_ �� <�� lZd`_ hlghkylky b d 3DWKILQGHU ��<��d<l �lh _klv�
ihklhyggh_ \uoh^gh_ gZijy`_gb_ �� <�� _keb wlh g_ hij_^_e_gh bgZq_�

��� Kbkl_fZ gmf_jZpbb dhfiZgbb $UJXV

DhfiZgby $UJXV 7HFKQRORJLHV bkihevam_l \hkvfbagZqgmx kbkl_fm gmf_jZpbb jbkmgdh\� dhlhjZy
jZa[blZ gZ ljb [ehdZ� I_j\u_ ljb pbnju hibku\Zxl dZl_]hjbx ba^_eby� lh _klv� \uijyfbl_ev beb
ij_h[jZah\Zl_ev� Ke_^mxsb_ ljb pbnju ihdZau\Zxl ihke_^h\Zl_evghklv� \ dhlhjhc ghf_j ba^_eby
[ue jZkij_^_e_g \ wlhc dZl_]hjbb� Ihke_^gb_ ^\_ pbnju mdZau\Zxl lbi jbkmgdZ� gZijbf_j�
����� ��� Ko_fZ
����� ��� =Z[Zjblguc q_jl_`
����� ��� AZdZagu_ kh_^bg_gby
����� ��� =eZ\gZy k[hjdZ
DhfiZgby $UJXV 7HFKQRORJLHV bkihevam_l \hkvfbagZqgmx kbkl_fm gmf_jZpbb ^ey \k_o dhfihg_glh\ b
[ehdh\� DZ`^Zy qZklv bf__l k\hc kh[kl\_gguc mgbdZevguc ghf_j�

IJBF?Q:GB?� Jmdh\h^kl\h k \_jkb_c� h[hagZq_gghc kbf\hehf 3�� y\ey_lky
ij_^\Zjbl_evghc \_jkb_c� Bgkljmdpbb b l_ogbq_kdb_ lj_[h\Zgby fh]ml [ulv baf_g_gu�

��� Ijbf_qZgby ^ey Ihevah\Zl_ey

Wlh jmdh\h^kl\h kh^_j`bl ki_pbZevgu_ ijbf_qZgby ^ey ihevah\Zl_ey� AZibkv� dhlhjZy \u^_e_gZ
ih^q_jdgmluf dmjkb\hf� y\ey_lky \Z`ghc ^ey bkiheg_gby beb ihfh]Z_l ijb bkihevah\Zgbb
h[hjm^h\Zgby�

$5*86 7HFKQRORJLHV ��������&� <_j K KljZgbpZ � � ba ��
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��� H[s__ hibkZgb_ ba^_eby

<uijyfbl_evgZy kbkl_fZ 3DWKILQGHU ��<��d<l ���<��d<l� bkihevam_l \ukhdhqZklhlgmx l_ogbdm
ij_h[jZah\Zgby k dhffmlZpb_c j_`bfh\� qlh[u h[_ki_qblv iheghklvx j_]mebjm_fuc b
bahebjh\Zgguc \uoh^ ihklhyggh]h lhdZ hl k_lb i_j_f_ggh]h lhdZ� <ky \uijyfbl_evgZy kbkl_fZ
khklhbl ba h^gh]h beb [he__ fh^me_c iblZgby b h[s_]h dZjdZkgh]h dh`moZ� <uijyfbl_evgu_ fh^meb
iblZgby y\eyxlky fh^meyfb �]hjyq_c aZf_gu�� l�_� hgb fh]ml [ulv \klZ\e_gu beb m^Ze_gu ba dZjdZkZ
[_a hldexq_gby iblZgby� beb ba kbkl_fu beb hl gZ]jmadb� >hihegbl_evgu_ fh^meb iblZgby fh]ml
[ulv \dexq_gu \ kbkl_fm ijb aZdZa_ h[hjm^h\Zgby beb ^h[Z\e_gu ihke_ lh]h� dZd dZjdZk [ue
mklZgh\e_g� DZjdZk bf__l \oh^ i_j_f_ggh]h lhdZ� \uoh^ ihklhyggh]h lhdZ� b jZaebqgu_ j_e_
kb]gZebaZpbb�mijZ\e_gby� LZd`_ hg \dexqZ_l \ k_[y ^\Z jZat_fZ bgl_jn_ckZ 56���� ^ey k\yab k
k_jb_c iZg_e_c mijZ\e_gby 60�; b k ^jm]bfb \uijyfbl_evgufb dZjdZkZfb�

<uijyfbl_evgZy kbkl_fZ 3DWKILQGHU ��<��d<l ���<��d<l� jZajZ[hlZgZ ^ey jZ[hlu k
bgl_ee_dlmZevgufb iZg_eyfb mijZ\e_gby k_jbb 60 dhfiZgbb $UJXV� Wlh iha\hey_l ihevah\Zl_ex
mklZgZ\eb\Zlv� mijZ\eylv b gZ[ex^Zlv aZ \k_c kbkl_fhc iblZgby b \kihfh]Zl_evgufb dhfihg_glZfb
ba h^gh]h p_gljZevgh]h� e_]dh]h \ wdkiemZlZpbb f_klZ�

JBKMGHD � � <B> KI?J?>B D:JD:K: 3$7+),1'(5 ��<��d<l �K FH>MEYFB�

k @DB [_a @DB

JBKMGHD � � <B> KI?J?>B FH>ME?C 3$7+),1'(5 ��<��d<l

$5*86 7HFKQRORJLHV ��������&� <_j K KljZgbpZ � � ba ��
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Fh^meb iblZgby 3DWKILQGHU fh]ml [ulv hlj_]mebjh\Zgu b ijh\_j_gu gZ f_kl_ ehdZevgh q_j_a
bgl_jn_ck deZ\bZlmju mijZ\e_gby gZ i_j_^g_c iZg_eb b hipbx ^bkie_y @DB�

��� Ghf_jZ khklZ\guo qZkl_c b kibkhd hipbc

3DWKILQGHU ��<��d<l ���<��d<l� ^hklmi_g kh ke_^mxsbfb khklZ\guo qZkl_c b kibkdhf hipbc�

HibkZgb_ Ghf_j� Ebkl hipbb
Fh^mev iblZgby 3DWKILQGHU ��<��d<l ����������������������������������������������������������������������������������������������������
Fh^mev iblZgby 3DWKILQGHU ��<��d<l ����������������������������������������������������������������������������������������������������
Hkgh\ghc fh^mev���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ebkl �
KlZg^ZjlgZy l_fi_jZlmjZ� hl �ÛK ^h ���ÛK«������� ���������������������������������������������������������������������Ebkl ��
JZkrbj_gguc ^bZiZahg l_fi_jZlmj� hl fbgmk ��ÛK ^h ���ÛK����������������������������������������������������Ebkl ��
Hl^_edZ k_juf p\_lhf ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ebkl ��
;_a @DB««««««««««««««««««««««�����������������������������������������������������������Ebkl ��
K @DB««««««««««««««««««««««««��������������������������������������������������������Ebkl ��

DZjdZk 3DWKILQGHU �� ´ «««««««««««««««��������������������������������������������������������������������
<uoh^ ihklhyggh]h gZijy`_gby �� <���� $««����������������������������������������������������������������������������Ebkl �
<uoh^ ihklhyggh]h gZijy`_gby �� <��� $��������������������������������������������������������������������������������������Ebkl �
P_gljZevguc fhglZ`««««««««««««���������������������������������������������������������������������������
Ebkl ��
FhglZ` aZih^ebph �hipby ^ey �� ´���««��««««««««««««������������������������������������������Ebkl ��
Hl^_edZ k_juf p\_lhf ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ebkl ��
<uoh^gu_ Z^Zil_ju ihklhyggh]h lhdZ««««������������������������������������������������������������������������������Ebkl ��
QbklZy iZg_ev \uoh^Z ihklhyggh]h lhdZ«««««����������������������������������������������������������������������Ebkl ��
Fh^mevgZy qbklZy iZg_ev««««««��«««««�����������������������������������������������������������������������Ebkl ��

DZjdZk 3DWKILQGHU �� ´ «««««««««««««««�����������������������������������������������������������������������
<uoh^ ihklhyggh]h gZijy`_gby �� <���� $««�������������������������������������������������������������������������������Ebkl �
<uoh^ ihklhyggh]h gZijy`_gby �� <��� $����������������������������������������������������������������������������������������Ebkl �
P_gljZevguc fhglZ`««««««««««««����������������������������������������������������������������������������
Ebkl ��
FhglZ` aZih^ebph �hipby ^ey �� ´���««��««««««««««««�������������������������������������������Ebkl ��
Hl^_edZ k_juf p\_lhf ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ebkl ��
<uoh^gu_ Z^Zil_ju ihklhyggh]h lhdZ««««������������������������������������������������������������������������������Ebkl ��
QbklZy iZg_ev \uoh^Z ihklhyggh]h lhdZ«««««����������������������������������������������������������������������Ebkl ��
Fh^mevgZy qbklZy iZg_ev««««««��«««««�����������������������������������������������������������������������Ebkl ��

Dhfie_dl \uoh^gh]h Z^Zil_jZ ihklhyggh]h lhdZ �hipby� ««««��«««««��«������������������������������
Dhfie_dl djurdb \uoh^gh]h Z^Zil_jZ ihklhyggh]h lhdZ««««��«««««��«������������������������������


 Hipby ih mfheqZgbx

<ur_baeh`_ggZy bgnhjfZpby ijZ\bevgZ gZ fhf_gl im[ebdZpbb� Dhgkmevlbjmcl_kv k ijhba\h^bl_e_f ih ih\h^m h[gh\e_gby
bgnhjfZpbb aZdZaZ�

$5*86 7HFKQRORJLHV ��������&� <_j K KljZgbpZ � � ba ��
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��� HIBK:GB? O:J:DL?JBKLBD� MIJ:<E?GBY B KBKL?FU :<:JBCGHC BG>BD:PBB

��� IZjZf_lju dZjdZkZ

DZjdZk 3DWKILQGHU bf__l \hafh`ghklb ^ey ih^dexq_gby ^h q_luj_o \uijyfbl_evguo fh^me_c iblZgby�
\oh^Z i_j_f_ggh]h lhdZ� \uoh^Z ihklhyggh]h lhdZ� g_kdhevdh m^Ze_gguo kj_^kl\ kb]gZebaZpbb
�mijZ\e_gby� b bgl_jn_ckZ k\yab 56����� Dh]^Z fh^meb iblZgby m^Ze_gu ba dZjdZkZ� lh \k_
ijh\h^gu_ kh_^bg_gby d dZjdZkm klZgh\ylky ^hklmigu ki_j_^b� djhf_ \uoh^h\ ihklhyggh]h lhdZ�
Ijh\h^gu_ kh_^bg_gby ihklhyggh]h lhdZ \uiheg_gu \ aZ^g_c qZklb dZjdZkZ ^ey h[e_]q_gby kludh\db
k \_jlbdZevghc h[t_^bgbl_evghc rbghc� ?keb ihlj_[mxlky \uoh^gu_ Z^Zil_ju� lh bf__lky dhfie_dl
hipbc Z^Zil_jh\�

JBKMGHD � � <B> KI?J?>B D:JD:K: 3$7+),1'(5 ��<��d<l �FH>MEB M>:E?GU�

����� HibkZgby dZjdZkZ

Gb`_ ijb\h^blky djZldh_ hibkZgb_ dZ`^hc ^_lZeb dZjdZkZ�


 G_ \k_ ^_lZeb jZkiheh`_gu� dZd ihdZaZgh gZ \k_o fh^_eyo�

� HljbpZl_evguc \u\h^ fh^mey �fbgmk�

� Iheh`bl_evguc \u\h^ fh^mey �iexk�

� <u\h^ iheyjghklb ihklhyggh]h gZijy`_gby ����� <

� Fh^mevguc \oh^ghc jZat_f k_lb i_j_f_ggh]h lhdZ

� Fh^mevguc jZat_f mijZ\e_gby � kb]gZebaZpbb

� M^Zey_fZy djurdZ dZjdZkZ� aZdju\ZxsZy ijh\h^dm k_lb i_j_f_ggh]h lhdZ

� <uoh^gu_ [hdh\u_ Z^Zil_ju ihklhyggh]h lhdZ �dhfie_dl hipbc�

� Mgb\_jkZevguc fhglZ`guc djhgrl_cg


 G_ \k_ iZjZf_lju ihdZau\Zxl� dZd hlh[jZ`_gh gZ \k_o fh^_eyo�
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����� :\ZjbcgZy kb]gZebaZpby dZjdZkZ

DZjdZk ��¶¶ bf__l q_luj_ Z\Zjbcguo kb]gZebaZpbb \uijyfbl_ey ± 5)�� 5)�� 5)�� 5)�� DZjdZk ��¶¶
bf__l ljb� DZ`^Zy kb]gZebaZpby k\yaZgZ k \uijyfbl_evguf fh^me_f iblZgby �lZd fh^mev iblZgby �
± ^ey 5)� b l�^��� >ey ^bklZgpbhggh]h dhgljhey kb]gZebaZpbb \ughkylky ba dZjdZkZ� <k_ wlb
kb]gZebaZpbb bkihevamxl h^bg b lhl `_ h[sbc kb]gZevguc \u\h^ ©H[sbcª b h[_ki_qb\Zxl \ kemqZ_
Z\Zjbb aZfudZgb_ dhglZdlZ� <k_ kb]gZebaZpbb jZ[hlZxl \ j_Zevghf \j_f_gb b ihwlhfm g_ nbdkbjmxlky�
DhglZdlu kb]gZebaZpbb � ³hldZahmklhcqb\u´ b [m^ml nmgdpbhgbjh\Zlv ^Z`_ [_a bklhqgbdZ ihklhyggh]h
lhdZ� Kfhljbl_ jbkmgdb ���������� b ���������� \ dhgp_ wlh]h Jmdh\h^kl\Z \ jZa^_e_ ^ey jZaf_s_gby
\u\h^h\ kb]gZebaZpbb�

����� >bklZgpbhggh_ mijZ\e_gb_ klZ[bebaZpb_c

>bklZgpbhggh_ mijZ\e_gb_ klZ[bebaZpb_c ^hklmigh \ dZjdZk_ ^ey mklZgh\db fh^me_c iblZgby \ j_`bf
klZ[bebaZpbb� WlZ nmgdpby jZ[hlZ_l� dh]^Z iheh`bl_evguc beb hljbpZl_evguc kb]gZe ihklhyggh]h
lhdZ ih^Z_lky gZ \u\h^ 5(4�

����� >bklZgpbhgguc dhgljhev b mijZ\e_gb_

<k_ f_klgh_ mijZ\e_gb_ b dhgljhev ^hklmigu q_j_a ihke_^h\Zl_evguc bgl_jn_ck k\yab 56�����
DZjdZk 3DWKILQGHU h[_ki_qb\Z_l ^\Z kh_^bg_gby ^ey ihke_^h\Zl_evghc k\yab k ^jm]bfb dZjdZkZfb
\uijyfbl_e_c� Z lZd`_ ^ey dhgljhevguo b mijZ\eyxsbo iZg_e_c� Wlh iha\hey_l h[_ki_qblv
³re_cnh\h_ ih^dexq_gb_´ dZ[_e_c bgl_jn_ckZ 56���� hl dZjdZkZ \uijyfbl_ey ^h dZjdZkZ
\uijyfbl_ey�

��� OZjZdl_jbklbdb fh^mey iblZgby

Fh^mev iblZgby ij_h[jZam_l ebg_cgh_ gZijy`_gb_ k_lb i_j_f_ggh]h lhdZ �kf� l_ogbq_kdb_
lj_[h\Zgby \ gZqZe_ wlh]h Jmdh\h^kl\Z� \ ^bZiZahg_ hl ���< ^h ���< \ ghfbgZevgu_ agZq_gby
\uoh^gh]h gZijy`_gby ihklhyggh]h lhdZ ��< beb ��<� Ke_^mxsbc jZa^_e ih^jh[gh hibku\Z_l
jZaebqgu_ we_f_glu fh^me_c iblZgby�

����� K\_lh^bh^gu_ bg^bdZlhju

K\_lh^bh^gu_ bg^bdZlhju h[_ki_qb\Zxl \bamZevgmx bg^bdZpbx jZ[hq_]h b Z\Zjbcgh]h khklhygby
fh^mey� Bg^bdZlhju b k\yaZggu_ k bo khklhygb_f p\_lZ ke_^mxsb_�

$& 0DLQV 2. �\_jogbc a_e_guc k\_lh^bh^�
Wlhl bg^bdZlhj ]hjbl� _keb iZjZf_lju kb]gZeZ i_j_f_ggh]h lhdZ gZ \oh^_ \
3DWKILQGHU gZoh^ylky \ ^bZiZahg_� Hg [m^_l fb]Zlv� dh]^Z iZjZf_lju \uc^ml ba
^himklbfh]h ^bZiZahgZ� kf� gb`_�

Fb]Zgb_ $& 0DLQV 2. �\_jogbc a_e_guc k\_lh^bh^�
<_jogbc a_e_guc k\_lh^bh^ [m^_l fb]Zlv� dh]^Z \oh^gh_ gZijy`_gb_ \uc^_l ba
^himklbfh]h ^bZiZahgZ� gh fh^mev [m^_l ijh^he`Zlv jZ[hlZlv ijb agZq_gbyo
i_j_f_ggh]h gZijy`_gby ^h �� < �h]jZgbq_gb_ lhdZ ihkl_i_ggh mf_gvrZ_l wlh
agZq_gb_ ijb[ebabl_evgh ^h �� � fZdkbfZevghc gZ]jmadb�� Ijb [he__ gbadhf
gZijy`_gbb fh^mev \udexqblky� bg^bpbjmy $& 0DLQV )DLO�

0RGXOH 21�2. �gb`gbc a_e_guc k\_lh^bh^�
Gb`gbc a_e_guc k\_lh^bh^ ]hjbl� _keb fh^mev b bklhqgbd iblZgby jZ[hlZxl
ghjfZevgh� Bg^bdZlhj ih]Zkg_l ijb ke_^mxsbo mkeh\byo�
� >bklZgpbhgghf beb f_klghf \udexq_gbb
� <udexq_gbb ijb \ukhdhf gZijy`_gbb
� <udexq_gbb ijb i_j_]j_\_
� AZ^_j`d_ \dexq_gby

$5*86 7HFKQRORJLHV ��������&� <_j K KljZgbpZ � � ba ��



� 
��

Fb]Zgb_ 0RGXOH 21�2. �gb`gbc a_e_guc k\_lh^bh^�
Gb`gbc a_e_guc k\_lh^bh^ [m^_l fb]Zlv h^bg jZa ^ey \_ebqbgu \uoh^gh]h lhdZ
\ �� � �ijb[ebabl_evgh� hl __ fZdkbfZevgh]h agZq_gby ���: ^ey mkljhckl\Z
��<� ���: ± ��<�� >ey dhgljhey \uoh^gh]h lhdZ \h \j_fy jZ[hlu fh^mey [ukljh
gZ`fbl_ b hlimklbl_ dghidm �\dexq_gb_ iblZgby��

0RGXOH )$,/�0DMRU $ODUP �djZkguc k\_lh^bh^�
Wlhl bg^bdZlhj ]hjbl� _keb fh^mev g_ ih^dexq_g d k_lb beb g_jZ[hlhkihkh[_g \
j_amevlZl_ \uiheg_gby ex[h]h ba ke_^mxsbo mkeh\bc�
� >bklZgpbhgghf beb f_klghf \udexq_gbb
� Ih\j_`^_gbb \oh^gh]h beb \uoh^gh]h ij_^hojZgbl_ey
� Ih\j_`^_gbb \oh^ghc fZ]bkljZeb k_lb i_j_f_ggh]h lhdZ
� <udexq_gbb ijb \ukhdhf gZijy`_gbb
� <udexq_gbb ijb i_j_]j_\_
� Ih\j_`^_gbb 83)
� Hlkmlkl\b_ \uoh^gh]h iblZgby
� AZ^_j`d_ \dexq_gby
� I_j_]j_\_ j_a_j\ghc kbkl_fu

0LQRU $ODUP �djZkguc k\_lh^bh^ fb]Z_l�
DjZkguc k\_lh^bh^ [m^_l fb]Zlv ijb \uiheg_gbb ex[h]h ba ke_^mxsbo mkeh\bc�
� G_bkijZ\ghklb \hevlf_ljZ
� Gbadhf k_l_\hf gZijy`_gbb
� <ukhdhf k_l_\hf gZijy`_gbb
� G_bkijZ\ghklb \_glbeylhjZ
� I_j_]j_\_
� Gbadhf \uoh^ghf gZijy`_gbb
� G_bkijZ\ghklb l_fi_jZlmjgh]h ^ZlqbdZ
� Hrb[d_ kdhjhklb \_glbeylhjZ
� <ukhdhf \uoh^ghf gZijy`_gbb
� >hklmi d f_gx ba ehdZevgh]h ^bkie_y
� IeZ\gh_ \dexq_gb_

����� DghidZ <dexqblv� <udexqblv 2))�21 �2�,�

DghidZ k gZ^ibkvx 2))�21 hldexqZ_l \uoh^gh_ iblZgb_ hl fh^mey� LZd`_ wlZ dghidZ
bkihevam_lky ^ey ihemq_gby bgnhjfZpbb h \uoh^ghf lhd_ fh^mey� >ey ihemq_gby agZq_gbc
\uoh^gh]h lhdZ [ukljh gZ`fbl_ b hlimklbl_ dghidm �\dexq_gb_ iblZgby�� ;he__ lmkdeuc a_e_guc
k\_lh^bh^ [m^_l fb]Zlv ijb dZ`^hf agZq_gbb �� � �ijb[ebabl_evgh� hl fZdkbfZevgh]h \uoh^gh]h
lhdZ� >ey \udexq_gby fh^mey gZ`fbl_ gZ dghidm� b aZ^_j`bl_ __ gZ � k_dmg^u� b hlimklbl_� GZ`Zlb_
b aZ^_j`dZ dghidb gZ \j_fy [he__ q_f � k_dmg^ �b hlimkdZgb_� \ugm`^Z_l fh^mev \udexqblvky b
aZl_f kjZam `_ i_j_aZimklblvky ² 3DWKILQGHU \hkijbgbfZ_l wlh dZd ^bklZgpbhgguc kb]gZe \dexq_gby
fh^mey�

����� @b^dhdjbklZeebq_kdbc ^bkie_c �ih aZdZam�

Fh^meb 3DWKILQGHU fh]ml [ulv h[hjm^h\Zgu iZg_evx @DB � [ �� kbf\heh\ ^ey ehdZevgh]h mijZ\e_gby
b dhgljhey� Wlh ^Z_l \hafh`ghklv hlke_`b\Zlv \k_ jZ[hqb_ iZjZf_lju fh^mey� khklhygb_ b
Z\Zjbcgmx kb]gZebaZpbx�
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����� Dghidb mijZ\e_gby �<dexqZxlky k hipb_c @DB�

Fh^meb k hipb_c @DB bf_xl ljb dghidb mijZ\e_gby� jZkiheh`_ggu_ gZ ebp_\hc iZg_eb� Hgb
ihf_q_gu klj_edhc �\\_jo� �9 �� klj_edZ �\gba� �;� b bkdjb\e_ggZy klj_eZ �K�� Dghidb kh klj_edZfb
�\gba� b �\\_jo� iha\heyxl ihevah\Zl_ex ijhkfZljb\Zlv ijh]jZffgu_ f_gx b f_gylv agZq_gby�
ijbgbfZy \h \gbfZgb_ lh� qlh bkdjb\e_ggZy klj_edZ iha\hey_l ihevah\Zl_ex \\h^blv nmgdpbb b
i_j_dexqZlv j_`bf ohehklh]h oh^Z b klZ[bebaZpbb�

����� LhqgZy kb]gZebaZpby g_bkijZ\ghklb fh^mey

Fh^meb iblZgby bf_xl lhqgmx kb]gZebaZpbx g_bkijZ\ghklb� Wlh h[_ki_qb\Z_l lhqgmx bg^bdZpbx
jZ[hlu fh^mey iblZgby� dZd bklhqgbdZ lhdZ� Dh]^Z agZq_gb_ \uoh^gh]h lhdZ fh^mey iZ^Z_l gb`_ ��� �
hl ghfbgZevgh]h agZq_gby� \dexqZ_lky ko_fZ h[gZjm`_gby 0RGXOH )DLO �kb]gZebaZpby g_bkijZ\ghklb
fh^mey�� WlZ ko_fZ f]gh\_ggh hp_gb\Z_l \uoh^gh_ gZijy`_gb_� qlh[u hij_^_eblv [m^_l eb fh^mev
jZ[hlZlv� dZd bklhqgbd lhdZ� ?keb g_ h[gZjm`blky gbdZdh]h m\_ebq_gby lhdZ� lh Zdlb\bjm_lky
kb]gZebaZpby 0RGXOH )DLO b 1R 2XWSXW 3RZHU �hlkmlkl\b_ \uoh^gh]h iblZgby�� Fh^mev [m^_l
ijh\_jylvky h^bg jZa dZ`^u_ �� k_dmg^ ijb mkeh\bb� ihdZ lhd g_ h[gZjm`blky� Hp_gdZ \uoh^gh]h
gZijy`_gby ij_djZlblky ijb h[gZjm`_gbb lhdZ� FbgbfZevgZy gZ]jmadZ \ ��� � lj_[m_lky ^ey
ba[_`Zgby ihy\e_gby kb]gZebaZpbb 1R 2XWSXW 3RZHU� :dlb\Zpby wlhc kb]gZebaZpbb fh]eZ [u
mdZaZlv g_bkijZ\guc fh^mev beb ih\j_`^_ggmx gZ]jmadm�

����� Hkgh\gZy�fh^mevgZy Z\ZjbcgZy kb]gZebaZpbb

Wlb kb]gZebaZpbb iheguc \uoh^ ba kljhy beb hldexq_gb_ fh^mey�

������� >bklZgpbhggh_ \udexq_gb_

Fh^mev [m^_l \udexq_g b Z\ZjbcgZy kb]gZebaZpby [m^_l jZ[hlZlv ijb ijb_f_ ^bklZgpbhggh]h
kb]gZeZ hldexq_gby hl iZg_eb mijZ\e_gby 60�

������� <uoh^ghc ij_^hojZgbl_ev ih\j_`^_g

WlZ kb]gZebaZpby ihdZau\Z_l� qlh \uoh^ghc ieZ\dbc ij_^hojZgbl_ev fh^mey \ur_e ba kljhy�

������� <oh^ghc ij_^hojZgbl_ev ih\j_`^_g

WlZ kb]gZebaZpby ihdZau\Z_l� qlh \oh^ghc ieZ\dbc ij_^hojZgbl_ev fh^mey \ur_e ba kljhy�

������� IZ^_gb_ k_l_\h]h gZijy`_gby

WlZ kb]gZebaZpby kjZ[Zlu\Z_l� _keb \oh^gh_ gZijy`_gb_ k_lb i_j_f_ggh]h lhdZ klZg_l gb`_ �� <�

������� <udexq_gb_ ijb \ukhdhf gZijy`_gbb

WlZ kb]gZebaZpby kjZ[Zlu\Z_l� dh]^Z fh^mev \oh^bl \ j_`bf +96' �kfhljbl_ jZa^_e 293��
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������� Hldexq_gb_ ijb i_j_]j_\_

Ijb ij_\ur_gbb \gmlj_gg_c l_fi_jZlmju kj_^u ���& �����)� fh^mev [m^_l \udexq_g� Fh^mev
i_j_aZimklblky� dh]^Z hdjm`ZxsZy \gmlj_ggyy l_fi_jZlmjZ kj_^u klZg_l gb`_ ���& �����)�� Fh^mev
lZd`_ \udexqblky� _keb l_fi_jZlmjZ jZ^bZlhjZ hoeZ`^_gby ij_\ukbl ����& �����)�� Dh]^Z
l_fi_jZlmjZ jZ^bZlhjZ hoeZ`^_gby klZg_l f_gvr_ ����& �����)�� hg i_j_aZimklblky� <_glbeylhj
ijh^he`bl jZ[hlm ijb wlbo mkeh\byo \udexq_gby fh^mey�

������� K[hc 83) � Hldexq_gb_ i_j\bqghc p_ib iblZgby

WlZ kb]gZebaZpby kjZ[Zlu\Z_l� dh]^Z dZkdZ^ 83) g_bkijZ\_g beb i_j\bqgZy ko_fZ iblZgby \oh^bl \
khklhygb_ hldexq_gby ijb i_j_]j_\_� H]jZgbq_gb_ lhhdZ mf_gvrZ_lky ^h ��� hl ghfbgZevgh]h
\uoh^gh]h agZq_gby�

������� Hlkmlkl\b_ \uoh^gh]h iblZgby

WlZ kb]gZebaZpby kjZ[Zlu\Z_l� dh]^Z gZ \uoh^_ fh^mey ih dZdhc�eb[h ijbqbg_ hlkmlkl\m_l iblZgb_�

������� EhdZevgh_ \udexq_gb_

WlZ�kb]gZebaZpby kjZ[Zlu\Z_l� dh]^Z fh^mev \udexqZ_lky hl dghidb 2II�2Q�

�������� AZ^_j`dZ \dexq_gby

WlZ nmgdpby djZldh\j_f_ggZy b ^_ckl\m_l \h \j_fy nZau aZimkdZ \dexq_gby fh^mey�

����� <lhjhkl_i_ggu_ Z\Zjbcgu_ kb]gZebaZpbb

Wlb Z\Zjbcgu_ kb]gZebaZpbb ohly b lj_[mxl j_fhglZ� gh g_ hdZau\Zxl g_ihkj_^kl\_ggh]h \ebygby
gZ \uoh^ fh^mey� Fb]Zgb_ djZkgh]h k\_lh^bh^Z )$,/ /(' h[hagZqZ_l gZebqb_ \lhjhkl_i_gghc
Z\Zjbcghc kb]gZebaZpbb� <k_ kb]gZebaZpbb� hibkZggu_ \ wlhf jZa^_e_� deZkkbnbpbjmxlky� dZd
\lhjhkl_i_ggu_� <h \j_fy kjZ[Zlu\Zgby wlhc kb]gZebaZpbb \uoh^gZy gZ]jmadZ fh`_l [ulv
mf_gvr_gZ�

������� G_bkijZ\ghklv baf_jbl_ey i_j_f_ggh]h gZijy`_gby

WlZ kb]gZebaZpby ihdZau\Z_l� qlh baf_jbl_ev i_j_f_ggh]h gZijy`_gby g_bkijZ\_g� GZijy`_gb_
\hevlf_ljZ f_g__ ��<� Z \uoh^ghc lhd [he__ ����� Khklhygb_ g_bkijZ\ghklb baf_jbl_ey ^he`gh
ihy\eylvky ih djZcg_c f_j_ aZ �� k_dmg^ i_j_^ \dexq_gb_f wlhc kb]gZebaZpbb�

������� IZ^_gb_ k_l_\h]h gZijy`_gby

WlZ kb]gZebaZpby kjZ[Zlu\Z_l� _keb \oh^gh_ k_l_\h_ gZijy`_gb_ klZgh\blky gb`_ ���<� < wlhc
kblmZpbb mklZgh\dZ h]jZgbq_gby lhdZ mf_gvrZ_lky �khhl\_lkl\_ggh \oh^ghfm i_j_f_gghfm
gZijy`_gbx� kgZqZeZ ^h ��� hl ��: ����:� ijb ���< i_j_f_ggh]h lhdZ b ebg_cgh mf_gvrZ_lky ^h
��� ijb ��< i_j_f_ggh]h lhdZ� ?keb k_l_\h_ gZijy`_gb_ klZgh\blky gb`_ ��<� lh fh^mev
\udexqblky b g_ i_j_aZimklblky ihdZ lhd g_ klZg_l [hevr_ wd\b\Ze_glgh]h agZq_gby lhdZ ^ey ���<�

������� Ij_\ur_gb_ k_l_\h]h gZijy`_gby

WlZ kb]gZebaZpby kjZ[Zlu\Z_l� _keb \oh^gh_ k_l_\h_ gZijy`_gb_ klZgh\blky \ur_ ���<�
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������� G_bkijZ\ghklv \_glbeylhjZ

WlZ kb]gZebaZpby kjZ[Zlu\Z_l� _keb \_glbeylhj g_bkijZ\_g� Khklhygb_ g_bkijZ\ghklb ^he`gh
kms_kl\h\Zlv aZ �� k_dmg^ ^h ijh^e_gby wlhc kb]gZebaZpbb�

������� Ij_\ur_gb_ l_fi_jZlmju

< dZ`^hf fh^me_ kjZ[Zlu\Z_l aZsblZ \ kemqZ_ kbevgh]h m\_ebq_gby l_fi_jZlmju jZ^bZlhjZ� ?keb
l_fi_jZlmjZ jZ^bZlhjZ ij_\ukbl ���ÛK� \uoh^ghc lhd fh^mey mf_gvrblky gZ ���� hl fZdkbfZevgh]h
agZq_gby \uoh^gh]h lhdZ gZ �ÛK� ^ey lh]h� qlh[u m^_j`Zlv l_fi_jZlmjm kbeh\uo ihemijh\h^gbdh\ \
jZfdZo jZ[hq_]h ^bZiZahgZ ihdZ g_ mf_gvrblky ^h ���ÛK� Ijb ij_\ur_gbb wlh]h agZq_gby fh^mev
\hc^_l \ j_`bf ]hlh\ghklb �VWDQGE\ PRGH�� GhjfZevgZy fhsghklv \_jg_lky Z\lhfZlbq_kdb� dh]^Z
l_fi_jZlmjZ jZ^bZlhjZ klZg_l gb`_ ���ÛK�

������� Gbadh_ \uoh^gh_ gZijy`_gb_

WlZ kb]gZebaZpby kjZ[Zlu\Z_l� dh]^Z ihklhyggh_ \uoh^gh_ gZijy`_gb_ klZgh\blky gb`_
mklZgh\e_ggh]h agZq_gby /9$� WlZ kb]gZebaZpby [m^_l \udexq_gZ� dh]^Z gZijy`_gb_ gZ �< ij_\ukbl
mklZgh\e_ggh_ agZq_gb_ /9$ �gZ ���< \ur_ agZq_gby /9$ � ^ey fh^mey ��<��d<l��

������� H]jZgbq_gb_ lhdZ � AZsblZ hl dhjhldh]h aZfudZgby

DZ`^uc fh^mev bf__l j_]mebjm_fh_ h]jZgbq_gb_ lhdZ f_`^m ��: b ��: �hl ��: ^h ���: ^ey
3DWKILQGHU ��<��d<l�� FZdkbfZevguc \uoh^ghc lhd h]jZgbqb\Z_lky ihklhygguf agZq_gb_f�
ijb[eb`Zxsbfky d khklhygbx dhjhldhaZfdgmlhc p_ib� Nmgdpby h]jZgbq_gby lhdZ hij_^_ey_l
fZdkbfZevguc ij_^_e \uoh^gh]h lhdZ fh^mey� g_aZ\bkbfh hl \uoh^gh]h gZijy`_gby beb fhsghklb�

������� H]jZgbq_gb_ fhsghklb

DZ`^uc fh^mev jZajZ[hlZg k h]jZgbq_gb_f \uoh^ghc fhsghklb ^h ����<l �����<l�� Wlh ^himkdZ_l
bkihevah\Zgb_ [hevrh_ agZq_gb_ lhdZ ijb [he__ gbadbo \uoh^guo gZijy`_gbyo� b iha\hey_l
kh]eZkh\u\Zlv \uoh^ k ihklhyggufb kbeh\ufb gZ]jmadZfb� h[uqgh \klj_qZxsbfbky ijb jZ[hl_ k
h[hjm^h\Zgb_f k\yab�

Lhd �:�

GZijy`_gb_ �<�

JBKMGHD � ± O:J:DL?JBKLBD: FH>MEY K H=J:GBQ?GB?F FHSGHKLB
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������� K[hc l_fi_jZlmjguo ^Zlqbdh\

WlZ kb]gZebaZpby kjZ[Zlu\Z_l� _keb ex[hc ba \gmlj_ggbo l_fi_jZlmjguo ^Zlqbdh\ ij_h[jZah\Zl_ey

'&�'& g_bkijZ\_g�

�������� Hrb[dZ kdhjhklb \_glbeylhjZ

WlZ kb]gZebaZpby kjZ[Zlu\Z_l� dh]^Z \_glbeylhj ihkueZ_l g_ijZ\bevguc kb]gZe h k\h_c kdhjhklb� <
wlhf khklhygbb fh^mev 3DWKILQGHU [m^_l ijh^he`Zlv k\hx ghjfZevgmx jZ[hlm�

�������� <ukhdh_ \uoh^gh_ gZijy`_gb_

WlZ kb]gZebaZpby kjZ[Zlu\Z_l� dh]^Z \uoh^gh_ ihklhyggh_ gZijy`_gb_ klZgh\blky \ur_
mklZgh\e_ggh]h agZq_gby +9$� WlZ kb]gZebaZpby [m^_l \udexq_gZ� dh]^Z gZijy`_gb_ [m^_l gZ �<
gb`_ agZq_gby +9$ �^ey fh^mey ��<��d<l � gZ ���< gb`_ agZq_gby G9$��

�������� Kb]gZebaZpby ehdZevgh]h ^hklmiZ �lhevdh k hipb_c @DB�

WlZ kb]gZebaZpby kjZ[Zlu\Z_l� dh]^Z gZ ebp_\hc iZg_eb \uk\_qb\Z_lky ^hklmi d imgdlZf f_gx�

�������� IeZ\gh_ \dexq_gb_

>ey bkdexq_gby ih^Zqb f]gh\_gghc dhfZg^u gZ bklhqgbd i_j_f_ggh]h lhdZ bkihevam_lky nmgdpby
ieZ\gh]h \dexq_gby� IeZ\gh_ \dexq_gb_� bgh]^Z mihfbgZ_fh_ dZd ³FXUUHQW ZDON�LQ�� jZ[hlZ_l iml_f
ihkl_i_ggh]h ih\ur_gby ij_^_eZ lhdZ hl gmey ^h nZdlbq_kdh]h beb hij_^_e_ggh]h aZdZaqbdhf
agZq_gby� <uoh^gh_ gZijy`_gb_ f_gy_lky hl fbgbfZevgh]h gZijy`_gby ^h gZijy`_gby ohehklh]h
oh^Z� <uoh^ghc lhd ijb wlhf m\_ebqb\Z_lky kh kdhjhklvx �$ \ k_dmg^m ^ey ��<��d<l ���$ \ k_dmg^m
^ey fh^mey ��<��d<l��

����� AZsblZ hl i_j_gZijy`_gby �293� � <udexq_gb_ ijb \ukhdhf gZijy`_gbb �+96'�

Nmgdpbb aZsblu hl i_j_gZijy`_gby �293�2YHU 9ROWDJH 3URWHFWLRQ� b \udexq_gby ijb \ukhdhf gZijy`_gbb

�+96' � +LJK 9ROWDJH 6KXWGRZQ� h[_ki_qb\Zxl aZsblm gZ]jmadb hl i_j_gZijy`_gby� \hagbdZxs_]h \
\uijyfbl_eyo� HgZ ^_ckl\m_l iml_f hldexq_gby fh^mey ijb \hagbdgh\_gbb \ukhdh]h \uoh^gh]h
gZijy`_gby� Ijb wlhf bg^bdZpby ± ]hjbl djZkguc k\_lh^bh^� Fh^meb i_j_aZimklylky Z\lhfZlbq_kdb�
dh]^Z kgbf_lky khklhygb_293� H^gZdh� _keb ih^dexq_g j_a_j\guc bklhqgbd b _keb aZ h^gm fbgmlm
ijhbahc^_l [he__ lj_o kemqZ_\ i_j_gZijy`_gby� lh fh^mev aZ[ehdbjm_lky b hklZg_lky \ lZdhf
khklhygbb ihdZ g_ ijhbahc^_l i_j_aZimkd kbkl_fu �khklhygb_ +96'�� Ijb khklhygbb +96' fh^mev
i_j_aZimkdZ_lky iml_f gZ`Zlby b hlimkdZgby \udexqZl_ey 2�,�

����� Ih^Z\e_gb_ [jhkdh\ i_j_f_ggh]h lhdZ � i_j_oh^gh]h ijhp_kkZ i_j_f_ggh]h lhdZ

;jhkhd lhdZ fh^mey h]jZgbqb\Z_lky f_g__� q_f \ ljb jZaZ hl ghfbgZevgh]h ibdh\h]h agZq_gby
k_l_\h]h lhdZ� Fh^meb kihkh[gu \u^_j`Zlv m^Zju fhegbb b hiZkgu_ i_j_oh^gu_ ijhp_kku \
khhl\_lkl\bb kh klZg^Zjlhf ,((( � $16, &����� dZl_]hjby %��

������ IeZ\db_ ij_^hojZgbl_eb \oh^Z�\uoh^Z

DZ`^uc fh^mev bf__l ieZ\db_ ij_^hojZgbl_eb� Ijb g_bkijZ\ghklb fh^mey \oh^ghc b \uoh^ghc
ij_^hojZgbl_eb fh]ml \uoh^blv ba kljhy� ijb wlhf [m^_l ]hj_lv k\_lh^bh^ 0RGXOH )DLO /('�
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������ Ijbgm^bl_evgh_ hoeZ`^_gb_

DZ`^uc fh^mev h[hjm^h\Zg mklZgh\e_gguf kaZ^b \_glbeylhjhf� <_glbeylhj jZ[hlZ_l ijb
l_fi_jZlmjZo \ur_ � Û&� Kdhjhklv \_glbeylhjZ j_]mebjm_lky Z\lhfZlbq_kdb k mq_lhf l_fi_jZlmju
\ha^moZ� dhlhjuc ijhoh^bl q_j_a \_glbeylhjguc fh^mev� HoeZ`^_gb_ fh^mey hkms_kl\ey_lky \
gZijZ\e_gbb hl i_j_^g_c qZklb d aZ^g_c k hl\h^hf l_ieZ \ aZ^g_c qZklb�

������ JZ[hlZ h]jZgbqbl_ey [ZlZj_cgh]h iblZgby

Fh^meb kh^_j`Zl \k_ l_ogbq_kdb_ lj_[h\Zgby �djhf_ ]^_ h[hagZq_gh� k beb [_a ih^dexq_gby [ZlZj_b
d \uoh^m� H^gZdh� _keb [ZlZj_cgh_ beb ^jm]h_ fh^mevgh_ gZijy`_gb_ ihklhyggh]h lhdZ iZjZee_evgh
g_ ih^dexq_gh� lh g_ [m^_l hkms_kl\eylvky gbdZdh]h fhgblhjbg]Z beb mijZ\e_gby� _keb bf__lky k[hc
k_l_\h]h iblZgby�

������ AZ^_j`dZ \dexq_gby

Fh^meb h[hjm^h\Zgu lZcf_jhf aZ^_j`db \dexq_gby ^ey lh]h� qlh[u aZimklblv ihke_^h\Zl_evghklv
fh^me_c b ij_^hl\jZlblv i_j_]jmadm ]_g_jZlhjh\ ijb \dexq_gbb� <kljh_gguc lZcf_j aZly]b\Z_l
�aZ^_j`b\Z_l� \dexq_gb_ fh^mey \ aZ\bkbfhklb hl aZijh]jZffbjh\Zggh]h agZq_gby� FbgbfZevgZy
aZ^_j`dZ \ iylv k_dmg^ g_h[oh^bfZ ^ey aZjy^db \oh^guo dhg^_gkZlhjh\�

������ J_`bfu Ohehklh]h oh^Z�KlZ[bebaZpbb�L_klh\uc
< ex[hc ^Zgguc fhf_gl \j_f_gb fh^meb fh]ml jZ[hlZlv \ h^ghf ba lj_o j_`bfh\� J_`bf ohehklh]h
oh^Z ± jZ[hqbc j_`bf ih mfheqZgbx� ijb dhlhjhf \uijyfbl_eb nhjfbjmxl ghjfZevgh_ \uoh^gh_
gZijy`_gb_ gZ gZ]jmad_ b�beb [ZlZj_yo� J_`bf klZ[bebaZpbb bkihevam_lky� dh]^Z g_h[oh^bfh
m\_ebqblv aZjy^dm [ZlZj_c� GZdhg_p� l_klh\uc j_`bf ij_^eZ]Z_l jZkrbj_gguc ^bZiZahg gZijy`_gbc
^ey l_klh\uo nmgdpbc� lZdbo dZd /9'�

IJBF?Q:GB?� ;m^vl_ \gbfZl_evgu ijb bkihevah\Zgbb nmgdpbb 0DQXDO 7HVW �Jmqgh_
l_klbjh\Zgb_� \ l_klh\hf j_`bf_� J_]mebjh\db ijb bkihevah\Zgbb wlhc nmgdpbb [m^ml
g_ihkj_^kl\_ggh \ebylv gZ \uoh^gh_ gZijy`_gb_ fh^mey b fh]ml ijb\_klb d g_ijZ\bevghfm
k_j\bkghfm h[kem`b\Zgbx� GZijbf_j� ^_eZy gZijy`_gb_ gb`_ mklZgh\e_ggh]h agZq_gby /9'�
fu [m^_f ijb\yaZgu d /9' b ihl_gpbZevgh fh^mev [m^_l hldexq_g hl gZ]jmadb�

������ K_dj_lgu_ dh^u ^hklmiZ

GZ[hjguc lj_oagZqguc pbnjh\hc dh^ ijh]jZffbjm_lky \ fh^meyo 3DWKILQGHU� qlh[u ij_^hl\jZlblv
^hklmi g_ijZ\hfhqguo ihevah\Zl_e_c d \Z`guf nmgdpbyf mijZ\e_gby�
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��� BGKLJMDPBB IH MKL:GH<D?

Wlhl jZa^_e g_h[oh^bf ^ey mklZgh\db b ih^dexq_gby d\Zebnbpbjh\Zgguf i_jkhgZehf
\uijyfbl_evghc kbkl_fu�

��� Lj_[h\Zgby d ijb[hjZf b bgkljmf_glZf

�S_e_\Zy hl\_jldZ �jZaf_j e_a\by �����
� Dj_klhh[jZagZy hl\_jldZ �� �jZaf_j gZdhg_qgbdZ ������
� ����� ± jZajy^guc pbnjh\hc \hevlf_lj
� DmkZqdb b kljbii_ju �fZrbgdb ^ey aZqbkldb ijh\h^h\� �^bZf_ljhf hl ��� ^h ��� $:*� >hl � ^h ���
ff�@
� J_]mebjm_fZy gZ]jmadZ ^ey ihklhyggh]h gZijy`_gby ����� < �hipbhggh�
� Djbfi_j �h[`bfgu_ sbipu� �hipbhggh ^ey [hevrh]h ^bZf_ljZ ijh\h^Z�
� GZ[hj ]Z_qguo dexq_c �klZg^Zjlguc jZaf_j�

��� Ijh\_jdZ

<k_ ba^_eby dhfiZgbb $UJXV miZdh\u\Zxlky \ ijhqgu_ dhjh[db k ^\hcgufb kl_gdZfb� b nbdkbjmxlky
k ihfhsvx l\_j^uo \klZ\hd ^ey aZsblu hl f_oZgbq_kdbo m^Zjh\ \h \j_fy ljZgkihjlbjh\db� F_lh^u
b qZklb miZdh\db ijh\_jyxlky gZ khhl\_lkl\b_ klZg^ZjlZf 1DWLRQDO 6DIH 7UDQVLW $VVRFLDWLRQ �167$��

Ij_`^_� q_f jZkiZdh\u\Zlv ba^_eb_� ihkfhljbl_ g_l eb ijbagZdh\ ih\j_`^_gby ljZgkihjlgh]h
dhgl_cg_jZ� AZl_f� jZkiZdmcl_ ba^_eb_ b hkfhljbl_ _]h \g_rgbc \b^� ?keb _klv dZdh_�eb[h
ih\j_`^_gb_� lh g_f_^e_ggh k\y`bl_kv k ljZgkihjlghc dhfiZgb_c� Ijh^he`bl_ hkfhlj ^ey ihbkdZ
\gmlj_gg_]h ih\j_`^_gby� ?keb� d g_kqZklvx� h[gZjm`blky \gmlj_gg__ ih\j_`^_gb_� lh� ih`ZemcklZ�
khh[sbl_ \ ljZgkihjlgmx dhfiZgbx b $UJXV 7HFKQRORJLHV ^ey ihemq_gby kh\_lZ h ^Zevg_cr_f
^_ckl\bb�

IJBF?Q:GB?� KhojZgbl_ hjb]bgZevgmx ljZgkihjlgmx miZdh\dm� ?keb ba^_eb_ g_h[oh^bfh
\_jgmlv \ k_j\bkgmx kem`[m� lh hgh ^he`gh [ulv miZdh\Zgh \ k\hx hjb]bgZevgmx
ljZgkihjlgmx miZdh\dm� ?keb hjb]bgZevgZy miZdh\dZ g_ khojZg_gZ� lh ijh\_jvl_� qlh[u
ba^_eb_ [ueh miZdh\Zgh ih]ehsZxsbf m^Zju fZl_jbZehf lhesbghc ih djZcg_c f_j_ \ ljb
^xcfZ ^ey aZsblu hl ih\j_`^_gbc \h \j_fy ljZgkihjlbjh\db� DhfiZgby $UJXV 7HFKQRORJLHV
g_ g_k_l hl\_lkl\_gghklv aZ ih\j_`^_gby� \ua\Zggu_ bkihevah\Zgb_f g_ih^oh^ys_c
miZdh\db \ha\jZs_ggh]h ba^_eby�

��� Ih^]hlh\dZ � fhglZ`

DZjdZk \uijyfbl_ey [ue jZajZ[hlZg ^ey mklZgh\db \ klZg^Zjlgmx klhcdm rbjbghc ��¶¶ beb ��¶¶ (,$�
FhglZ`gu_ djhgrl_cgu kihkh[kl\mxl kf_s_gbx klhcdb gZ �¶¶ beb �����¶¶� DZjdZk ^he`_g [ulv
mklZgh\e_g gZ klhcd_ k bkihevah\Zgb_f fbgbfmf ^\mo \bglh\ ��� � �� [���� \ dZ`^hf djhgrl_cg_�
Dj_klhh[jZagu_ \bglu b hl\_jldZ ^he`gu [ulv bkihevah\Zgu ^ey ij_^hojZg_gby hl kdhev`_gby ih
dZjdZkm b gZg_k_gby pZjZibg gZ \g_rgxx ih\_joghklv dZjdZkZ ba^_eby� >ey h[_ki_q_gby ohjhr_]h
dhglZdlZ k hdjZr_gghc ih\_joghklvx ijb aZa_fe_gbb g_h[oh^bfh bkihevah\Zlv ki_pbZevgu_ rZc[u�
mklZgZ\eb\Z_fu_ ih^ dj_i_`gufb \bglZfb�

DZjdZk 3DWKILQGHU ^he`_g [ulv mklZgh\e_g \ qbklhf b kmohf ihf_s_gbb� LZd`_� ijh\_jvl_� qlh[u
ki_j_^b b kaZ^b ba^_eby hklZ\Zehkv ^hklZlhqgh f_klZ ^ey ^hklmiZ b _kl_kl\_gghc \_glbeypbb�
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��� AZa_fe_gb_ dZjdZkZ� fhglZ` ijh\h^h\ b kh_^bg_gby

IJ?>MIJ?@>?GB?� Fh`_l bf_lv f_klh hiZkgh_ i_j_f_ggh_ gZijy`_gb_� I_j_^ gZqZehf
jZ[hlu m[_^bl_kv� qlh we_dljbq_kl\h gZ wdkiemZlZpbhgghf k_l_\hf sbld_ hldexq_gh� >ey
ijh\_jdb hlkmlkl\by gZijy`_gby bkihevamcl_ \hevlf_lj� Q_ldh hlf_lvl_ ijZ\bevgmx
iheyjghklv [ZlZj_cguo \u\h^h\ i_j_^ gZqZehf jZ[hlu k ihklhygguf lhdhf�

IJBF?Q:GB?� Kh_^bg_gby k \uijyfbl_evghc kbkl_fhc ^he`gu khhl\_lkl\h\Zlv \k_f
f_klguf we_dljbq_kdbf dh^Zf b ijZ\beZf�

����� AZa_fe_gb_ [ehdZ

< p_eyo [_ahiZkghklb dZjdZk \uijyfbl_ey �beb ³[ehd´� ^he`_g [ulv kh_^bg_g k aZa_fe_gb_f k_lb
i_j_f_ggh]h lhdZ� Wlh \uihegy_lky ih^dexq_gb_f ³a_e_gh]h� a_f_evgh]h \u\h^Z \oh^gh]h k_l_\h]h
dZ[_ey �_c� d aZ`bfm� hlf_q_gghfm kbf\hehf ³A_fey´ �^ey ih^jh[ghkl_c kfhljbl_ jbkmghd ��������
��� hibkZgb_ ���

����� <u[hj lbiZ ijh\h^Z b \udexqZl_ey iblZgby

>ey h[_ki_q_gby gZ^_`ghklb kbkl_fu dZ`^uc fh^mev iblZgby ^he`_g [ulv aZiblZg q_j_a
ki_pbZevgh aZsbs_gguc \udexqZl_ev iblZgby� jZaf_s_gguc gZ iZg_eb k_lb i_j_f_ggh]h lhdZ� Wlhl
\udexqZl_ev iblZgby [m^_l lZd`_ ^_ckl\h\Zlv dZd mkljhckl\h hldexq_gby ^ey ih^dexq_ggh]h
fh^mey� >ey \u[hjZ \udexqZl_ey iblZgby b ^bZf_ljZ ijh\h^Z kfhljb jZa^_e l_ogbq_kdbo
lj_[h\Zgbc \ gZqZe_ ^Zggh]h jmdh\h^kl\Z�

����� <oh^gu_ kh_^bg_gby k_lb i_j_f_ggh]h lhdZ

IJBF?Q:GB?� >ey mf_gvr_gby we_dljhfZ]gblguo ihf_o \oh^gu_ ijh\h^Z k_lb i_j_f_ggh]h
lhdZ ^he`gu [ulv dj_idh k\yaZgu b jZaf_s_gu dZd fh`gh ^Zevr_ hl ijh\h^h\ iblZgby
ihklhyggh]h lhdZ�

M[_^bl_kv� qlh \k_ fh^meb m^Ze_gu ba dZjdZkZ� Kgbfbl_ f_lZeebq_kdbc dh`mo aZ^g_c iZg_eb dZjdZkZ
^ey ^hklmiZ d \oh^guf aZ`bfZf k_lb i_j_f_ggh]h lhdZ 7%�� 7%�� 7%� b 7%�� DZ`^uc aZ`bf hlghkblky
d k\h_fm fh^mex iblZgby�

>ey j_`bfZ h^bghqgh]h iblZgby gZijZ\vl_ dZ[_ev k_lb i_j_f_ggh]h lhdZ d hkgh\ghc dheh^d_ b
de_ff_ aZa_fe_gby� <gmlj_ggb_ kh_^bg_gby hl wlhc dheh^db ^h bg^b\b^mZevguo [ehdh\ fh^mey
mklZgh\e_gu aZ\h^hf�ba]hlh\bl_e_f�

Iml_ijh\h^ jZajZ[hlZg ^ey h^bghqgh]h dZ[_evgh]h nbdkZlhjZ \ ���´� Ih^lygbl_ dZ[_evgu_ jZat_fu
d hl\_jklbx iml_ijh\h^Z b gZijZ\vl_ dZ[_eb k_l_\h]h iblZgby q_j_a hl\_jklby� AZsblbl_ ijh\h^Z�
b^msb_ dh \oh^guf de_ffZf k_lb i_j_f_ggh]h lhdZ� dZd wlh lj_[m_lky k^_eZlv� K\y`bl_ jZat_f
dZ[_ey k dZ[_e_f k_lb i_j_f_ggh]h lhdZ �ih^h[gh ljm[hijh\h^m� >^ey ihemq_gby ^hihegbl_evghc
bgnhjfZpbb kfhljbl_ jbkmghd ����������@�

����� <uoh^gu_ kh_^bg_gby ihklhyggh]h lhdZ

IJ?>MIJ?@>?GB?� Hl\_^bl_ \ klhjhgm dZ[_eb� hlkh_^bg_ggu_ hl [ZlZj_b� b ijh\_jvl_
iheyjghklv gZ \uoh^_� bkihevamy \hevlf_lj� Ih^kh_^bgycl_ [ZlZj_x lhevdh ihke_ lh]h� dZd
\k_ ^jm]b_ ijh\h^gu_ kh_^bg_gby aZ\_jr_gu�
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IJBF?Q:GB?� <uoh^ghc ijh\h^ ihklhyggh]h lhdZ ^he`_g [ulv ijh\_j_g 8/ �eZ[hjZlhjb_c
KR: ih l_ogbd_ [_ahiZkghklb�� )LOH �%������ ;++: beb 5++�5+: �^ey dZgZ^kdbo
ihevah\Zl_e_c� lbiZ 5:���� Ijh\h^Z mijZ\e_gby ^he`gu [ulv ijh\_j_gu 8/ 6W\OH ���� � >ey
dZgZ^kdbo ihevah\Zl_e_c� lbiZ 7(:��

JBKMGHD � ± DHGNB=MJ:PBY
H;T?>BGBL?EVGHC RBGU �<B> KA:>B�

JBKMGHD � ± >HKLMI D <U<H>:F K ;HDH<HC
KLHJHGU FH>MEY

<uoh^gu_ dZ[_eb ihklhyggh]h lhdZ fh]ml [ulv ih^dexq_gu q_j_a aZ^gxx qZklv dZjdZkZ beb k[hdm�
>ey m^h[kl\Z kh_^bg_gbc ^hklmi_g dhfie_dl \uoh^guo [hdh\uo Z^Zil_jh\ ������������ >��< Ebkl�
lhevdh ^ey dZjdZkZ ��¶¶@ �^ey ih^jh[ghkl_c kfhljbl_ jbkmghd ����������� hibkZgb_ ���

Ih^kh_^bgbl_ \u\h^u dZ[_e_c k khhl\_lkl\mxsbfb \uklmiZfb� H[_ki_qvl_ ijZ\bevgmx iheyjghklv
kh_^bg_gby iheh`bl_evgh]h b hljbpZl_evgh]h dZ[_ey k \uoh^gufb de_ffZfb dZjdZkZ �gZijbf_j�
�9FDEOH d �9SRVW�� Ijh\_jvl_� qlh[u rZc[u gZoh^bebkv gZ [helZo \ lhf `_ kZfhf ihjy^d_� \ dhlhjhf
hgb [ueb mklZgh\e_gu gZ aZ\h^_�ba]hlh\bl_e_� Klygbl_ [helu kh]eZkgh jbkmgdm �����������

����� Kh_^bg_gby \ kbkl_fZo mijZ\e_gby b kb]gZebaZpbb

H[jZlbl_kv d jbkmgdm �����������hibkZgby � b �� ^ey jZaf_s_gby \u\h^h\ kb]gZebaZpbb b
mijZ\e_gby� <klZ\vl_ dZ`^uc ijh\h^ \ khhl\_lkl\mxsbc aZ`bf gZ 7%� b klygbl_ ijb`bfghc \bgl�
GZijZ\vl_ dZ[_eb kb]gZebaZpbb b mijZ\e_gby q_j_a iml_ijh\h^ kb]gZebaZpbb gZ aZ^g_c qZklb
dZjdZkZ d h[hjm^h\Zgbx dhgljhey�mijZ\e_gby�
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L:;EBP: � ± Kh_^bg_gby ijh\h^h\ kb]gZebaZpbb b mijZ\e_gby

H[hagZq_gb_ \u\h^Z HibkZgb_
kb]gZebaZpbb

Lbi kb]gZeZ ih
mfheqZgbx

5)� Kb]gZebaZpby �

g_bkijZ\ghklb fh^mey
1&


5)� Kb]gZebaZpby �

g_bkijZ\ghklb fh^mey
1&


5)� Kb]gZebaZpby �

g_bkijZ\ghklb fh^mey
1&


5)� Kb]gZebaZpby �

g_bkijZ\ghklb fh^mey
1&


5)& H[sbc \u\h^ kb]gZebaZpbb
g_bkijZ\ghklb fh^mey

&20



5(4 >bklZgpbhggh_ mijZ\e_gb_
klZ[bebaZpb_c

<oh^ Hljbp� ��� beb iheh`bl�
���

5(4& H[sbc \u\h^
^bklZgpbhggh]h mijZ\e_gby
klZ[bebaZpb_c

KHF

IJBF?Q:GB?� 
 5)��� \u\h^u jZahfdgmlu b [m^ml aZfudZlvky \ kemqZ_ Z\Zjbb�


 5)��� h[sb_ \u\h^u kh_^bgyxlky \f_kl_ b ^hklmigu� dZd 5)&�

����� Kh_^bg_gby ^bklZgpbhgghc k\yab

Kfhljbl_ jZa^_e ^bklZgpbhgghc k\yab ^ey ih^jh[gh]h hibkZgby kh_^bg_gbc�

��� I_j\hgZqZevguc aZimkd b ijh\_jdZ

>ey h[_ki_q_gby gZ^_`gh]h nmgdpbhgbjh\Zgby ihke_ aZ\_jr_gby fhglZ`Z ijh\h^db kbkl_fu b
mklZgh\db \uihegbl_ ke_^mxsb_ ijhp_^mju aZimkdZ b ijh\_jdb�

��� M[_^bl_kv� qlh \k_ fh^meb iblZgby m^Ze_gu ba dZjdZkZ� Ijh\_jvl_ iheyjghklv [ZlZj_b�
bkihevamy \hevlf_lj� b ih^kh_^bgbl_ [ZlZj_x �_keb ihlj_[m_lky� d \uoh^m kbkl_fu�

��� MklZgh\bl_ fh^meb iblZgby �ih^jh[g__ kfhljbl_ jZa^_e ���� b ijh\_jvl_� qlh[u k\_lh^bh^ �u�
0RGXOH )DLO /HG �V� ]hj_e �iheZ]Zy ijb wlhf� qlh [ZlZj_y kh_^bg_gZ k kbkl_fhc� h[_ki_qb\Zy
j_a_j\gh_ iblZgb_�� Wlh mdZau\Z_l gZ ijZ\bevgmx iheyjghklv \uoh^Z�

��� Ijh\_jvl_� qlh \oh^gh_ gZijy`_gb_ i_j_f_ggh]h lhdZ \ ghjf_ b \dexqZcl_ dZ`^uc \oh^ghc
k_l_\hc \udexqZl_ev� K\_lh^bh^ �u� $& DQG 21 /(' �V� ^he`_g ]hj_lv� b kbkl_fZ gZqg_l aZjy^dm
[ZlZj_c �_keb hgZ ih^kh_^bg_gZ��

��� Ijh\_jvl_ jZ[hlhkihkh[ghklv jZaebqguo fh^mevguo kbkl_f Z\Zjbcghc kb]gZebaZpbb b
mijZ\e_gby �kfhljbl_ ^ey ihemq_gby ih^jh[ghc bgnhjfZpbb jZa^_e i���� jZ[hlZ�j_]mebjh\dZ��
Djhf_ lh]h� \uihegbl_ ijh\_jdm gZ]jmadb k kbkl_fhc� bkihevamy j_abklb\guc gZ[hj gZ]jmahd� _keb hg
_klv \ gZebqbb�

��� < f_gx j_]mebjh\db� mklZgh\bl_ gZijy`_gb_ ohehklh]h oh^Z b gZijy`_gb_ klZ[bebaZpbb \
khhl\_lkl\bb kh agZq_gbyfb� mdZaZggufb ba]hlh\bl_e_f [ZlZj_c �^ey ih^jh[ghkl_c kfhljbl_ jZa^_e
^_ckl\bc � gZeZ^hd ^ey ih^jh[ghkl_c jZa^_e i���� jZ[hlZ�j_]mebjh\dZ��
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��� J:;HL: B J?=MEBJH<D:

��� Ijhp_^mjZ aZimkdZ b k[jhkZ �ihke_ gZqZevghc mklZgh\db kbkl_fu�

Dh]^Z fh^mev 3DWKILQGHU \dexqZ_lky beb k[jZku\Z_lky� @DB ihdZau\Z_l k_jbcguc ghf_j ba^_eby b
jZaebqgu_ b^_glbnbdZpbhggu_ khh[s_gby� Ljb k\_lh^bh^Z gZ ebp_\hc iZg_eb [m^ml ]hj_lv� h^gZdh
k\_lh^bh^ )$,/ /(' ^he`_g ih]Zkgmlv ihke_ lh]h� dZd kbkl_fZ aZdhgqbl ijhp_^mjm aZ^_j`db
\dexq_gby b ieZ\gh]h \dexq_gby� AZl_f� @DB ihdZ`_l iZjZf_lju fh^mey� dZd ihdZaZgh gZ jbkmgd_ �
^ey ³ghjfZevgh]h´ jZ[hq_]h j_`bfZ�

��� MklZgh\dZ b ^_fhglZ` fh^mey

IJ?>MIJ?@>?GB?� I_j_^ ^_fhglZ`hf \udexqbl_ mkljhckl\h�
IJ?>MIJ?@>?GB?� G_ ijbeZ]Zcl_ mkbeby� _keb fh^mev g_ mklZgZ\eb\Z_lky ^he`guf
h[jZahf� <k_ fh^meb bf_xl ³dexqb´ ^ey lh]h� qlh[u bkihevah\Zeky ijZ\bevguc lbi fh^mey�

����� MklZgh\dZ fh^me_c iblZgby

Qlh[u \klZ\blv fh^mev iblZgby� jZaf_klbl_ _]h gZ ^g_ dZjdZkZ b gZijZ\eycl_ iml_f kdhev`_gby \
luevguc jZat_f aZ^g_c iZg_eb� M[_^bl_kv� qlh \u aZdjmlbeb \bglu� dhlhju_ dj_iyl ^gh fh^mey
d dZjdZkm� Fh^mev Z\lhfZlbq_kdb \dexqblky \ l_q_gb_ g_kdhevdbo k_dmg^�

����� >_fhglZ` fh^me_c iblZgby

GZ`fbl_ b m^_j`b\Zcl_ dghidm 2�, ih djZcg_c f_j_ \ l_q_gb_ lj_o k_dmg^ � wlh hldexqbl
\uoh^ fh^mey� HkeZ[vl_ ^\Z \bglZ gZ ^g_ ebp_\hc iZg_eb fh^mey� ko\Zlbl_ dj_idh jmdZfb b
\ulZkdb\Zcl_ ba dZjdZkZ� Ih^h`^bl_ ^\_ fbgmlu ihdZ \k_ k\_lh^bh^u ih]Zkgml�

��� KljmdlmjZ f_gx

< \ZjbZgl_ ihklZ\db 3DWKILQGHU [_a @DB bgl_jn_ck f_gx ^hklmi_g lhevdh ^bklZgpbhggh q_j_a
iZg_ev mijZ\e_gby k_jbb 60�O beb dhfivxl_jgmx ijh]jZffm wfmeypbb �^ey [he__ ih^jh[ghc
bgnhjfZpbb ih ihevah\Zl_evkdhfm bgl_jn_ckm kfhljbl_ hibkZgby gZ wlb ijh^mdlu�� < h[hbo
\ZjbZglZo ihklZ\db 3DWKILQGHU k @DB b [_a @DB� kljmdlmjZ f_gx khklhbl ba ^\mo hkgh\guo
dhfihg_glh\� DZl_]hjbb F_gx �&DWHJRULHV 0HQX� b We_f_glh\ Ih^f_gx �6XE�0HQX ,WHPV�� Qlh[u
ijhkfhlj_lv wlb we_f_glu� gZ`fbl_ dghidb ³;´ b ³9´ ^ey hlh[jZ`_gby ijZ\bevgh]h we_f_glZ b aZl_f
gZ`fbl_ dghidm ³K³ ^ey \u[hjZ wlh]h we_f_glZ�\\_^_gby ih^f_gx �wlZ ijhp_^mjZ h^gZ b lZ `_ ^ey
3DWKILQGHU b ^ey iZg_eb mijZ\e_gby k_jbb 60�O ��

��� GhjfZevguc j_`bf jZ[hlu

Ih mfheqZgbx 3DWKILQGHU jZ[hlZ_l \ j_`bf_ ohehklh]h oh^Z �)ORDW 0RGH�� K\_lh^bh^u fh^mey 21 /('
b $& /(' ]hjyl b gZ @DB ihy\eyxlky jZaebqgu_ b^_glbnbdZpbhggu_ khh[s_gby� Kfhljbl_ jbkmghd
� k ijbf_jhf bg^bdZpbb gZ wdjZg_ @DB�

Ijb ihiuld_ ihevah\Zl_ey ijhkfhlj_lv f_gx _fm [m^_l g_h[oh^bfh \\_klb iZjhev i_j_^ \oh^hf \
g_dhlhju_ ih^f_gx� >ey jZatykg_gby kfhljbl_ jbkmghd �� Ijb \\_^_gbb ijZ\bevgh]h iZjhey ^hklmi
[m^_l jZaj_r_g� ?keb iZjhev \\_^_g g_ijZ\bevgh� lh ihevah\Zl_ev g_ ihemqbl ^hklmiZ�
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<uoh^gh_ gZijy`_gb_ <uoh^ghc lhd

Bg^bdZlhj j_`bfh\
ohehklh]h

oh^Z�klZ[bebaZpbb

Bg^bdZlhj h]jZgbq_gby
lhdZ�fhsghklb

KljhdZ khh[s_gbc h[ Z\Zjbcghc kb]gZebaZpbb
b b^_glbnbdZpbb

JBKMGHD � ± @DB 3$7+),1'(5 < GHJF:EVGHF J?@BF?

��� HibkZgb_ f_gx

Ke_^mxsbc jZa^_e hibku\Z_l dZ`^uc ba we_f_glh\ f_gx 3DWKILQGHU� \dexqZy kbkl_fm Z\Zjbcghc
kb]gZebaZpbb� mijZ\e_gby b we_f_glu dhgnb]mjZpbb� Hgb jZaf_sZxlky lZd `_� dZd hgb ihy\bebkv [u
\ f_gx @DB� >ey ]jZnbq_kdh]h ij_^klZ\e_gby ijh]jZffgh]h h[_ki_q_gby 3DWKILQGHU� dhfZg^u b
kljmdlmju f_gx� h[jZlbl_kv d ³^_j_\m f_gx ´ �Jbkmghd ���

����� F_gx khklhygby

WlZ dZl_]hjby f_gx bkihevam_lky ^ey h[ahjZ mklZgh\hd fh^mey b bgnhjfZpbb h khklhygbb fh^mey�

������� B^_glbnbdZpbhgguc ghf_j fh^mey �,' ��

IhdZau\Z_l gZagZq_gguc b^_glbnbdZpbhgguc ghf_j fh^mey� Fh^meyf k hipb_c @DB ijbk\h_g
aZ\h^kdhc b^_glbnbdZpbhgguc ghf_j ��� B^_glbnbdZpbhgguc ghf_j ,' bkihevam_lky lhevdh ^ey
^bklZgpbhgghc k\yab� >ey kbkl_f� bkihevamxsbo iZg_ev mijZ\e_gby k_jbb 60�O� g_ lj_[m_lky
gbdZdh]h \f_rZl_evkl\Z ihevah\Zl_ey�

������� MklZgh\db fh^mey �ohehklhc oh^� klZ[bebaZpby� iZ^_gb_ gZijy`_gby� h]jZgbq_gb_ lhdZ�
b l�^��

WlZ nmgdpby iha\hey_l ihevah\Zl_ex ijhkfhlj_lv jZaebqgu_ iZjZf_lju kbkl_fu iblZgby� >ey
ih^jh[ghkl_c kfhljbl_ jbkmghd ��

������� <oh^gh_ gZijy`_gb_ �,�3 9�

IhdZau\Z_l \oh^gh_ gZijy`_gb_ k_lb i_j_f_ggh]h lhdZ fh^mey�

������� Kdhjhklv \_glbeylhjZ

IhdZau\Z_l khklhygb_ nmgdpbb kdhjhklb \_glbeylhjZ �\de�\ude��

������� MklZgh\dZ \_glbeylhjZ

IhdZau\Z_l khklhygb_ \_glbeylhjZ �\de�\ude��
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,B^_glbnbd� ghf_j fh^mey
, MklZgh\db fh^mey
, GZjy`_gb_ ,�3 9

, Kdhjhklv \_glbeylhjZ 
, <gmlj� l_fi_jZlmjZ 
, L_fi_jZlmjZ jZ^bZlhjZ 
, Kb]gZe�by h]jZgbq� lhdZ
, M^Ze_gguc ^hklmi
, >bklZgp� j_]mebjh\dZ
, Kb]gZe�by ehdZevgh]h ^hkl�
, <_jkby IH 9;�;;

, <ha\jZl
, <uoh^

, GZijy`_gb_ ohehklh]h oh^Z
, KlZ[bebabj� gZijy`_gb_
, IZ^_gb_ �
, H]jZgbq_gb_ lhdZ
, AZ^_j`dZ \dexq_gby
, J_]me�dZ mjh\gy +9 6'

, Kb]g�by gbadh]h 2�3
, Kb]g�by \ukhdh]h 2�3
, <j_fy ih^k\_ldb @DB
, RdZeZ l_fi_j� ÛK�)
, AZsbs_ggu_ j_]mebjh\db
, <ha\jZl
, <uoh^

IHFHSV >EY
I:JHEY

IHFHSV >EY
I:JHEY

, GZijy`� ohe� oh^Z OO�O9
, KlZ[beba� gZijy`� OO�O9
, IZ^_gb_  OO�O �

, H]jZgbq_gb_ lhdZ OOO:
, AZ^_j`dZ \dexq_gby OOOV
, 2�3 +9  ;;�;9

, Gbadh_ gZijy`� 2�3 ;;�;9
, <ukhdh_ gZijy`� 2�3 ;;�;9
, %./7 72 OO fbg�
, Ij_ju\� klZ[be� OOOqZk
, <ha\jZl
, <uoh^

, Kb]gZe�by h]jZgbq� ,�3
, Ij_ju\Zgb_ klZ[be�bb
, DZeb[jh\dZ @DB
, Kb]gZe�by ehdZevg� ^hklmiZ
, MklZgh\dZ aZsblgh]h dh^Z
, <ha\jZl
, <uoh^

, M^Ze_gguc ^hklmi
, >bklZgp� j_]mebjh\dZ
, B^_glbnbd� ghf_j fh^mey
, Kdhjhklv i_j� \ [h^Zo
, <ha\jZl
, <uoh^

, Jmqghc l_kl
, <uoh^

JBKMGHD � ± >?J?<H F?GX 3$7+),1'(5
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GhjfZevgZy
jZ[hlZ

Khklhygb_

J_]mebjh\db

>bklZgpbhggZy
k\yav

L_kl
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������� <gmlj_ggyy l_fi_jZlmjZ kj_^u �,17 $0% 7HPS�

IhdZau\Z_l \gmlj_ggxx l_fi_jZlmjm \ha^moZ fh^mey�

������� L_fi_jZlmjZ jZ^bZlhjZ

IhdZau\Z_l l_fi_jZlmjm jZ^bZlhjZ ij_h[jZah\Zl_ey�

������� H]jZgbq_gb_ lhdZ � Kb]gZebaZpby h]jZgbq_gby fhsghklb �3�, /LP $/$ 50�

IhdZau\Z_l khklhygb_ aZij_lZ�jZaj_r_gby Z\Zjbcghc kb]gZebaZpbb h]jZgbq_gby lhdZ � h]jZgbq_gby
fhsghklb�

������� M^Ze_gguc ^hklmi

IhdZau\Z_l khklhygb_ aZij_lZ�jZaj_r_gby nmgdpbb m^Ze_ggh]h ^hklmiZ� WlZ nmgdpby \k_]^Z
jZaj_r_gZ� _keb g_ mklZgh\e_g @DB�

�������� M^Ze_ggZy j_]mebjh\dZ �5(027( $'- $&&(6�

IhdZau\Z_l khklhygb_ aZij_lZ�jZaj_r_gby nmgdpbb m^Ze_gghc j_]mebjh\db� WlZ nmgdpby \k_]^Z
jZaj_r_gZ� _keb g_ mklZgh\e_g @DB�

�������� Kb]gZebaZpby ehdZevgh]h ^hklmiZ �/&/ $FFHVV $/0�

IhdZau\Z_l khklhygb_ aZij_lZ�jZaj_r_gby kb]gZebaZpbb ehdZevgh]h ^hklmiZ� MklZgh\dZ g_ ^Z_l
gbdZdh]h j_amevlZlZ� _keb g_ mklZgh\e_g @DB�

�������� Ijh]jZffgZy \_jkby

IhdZau\Z_l l_dmsmx \_jkbx ijh]jZffu� mklZgh\e_ggmx \ fh^me_ iblZgby�

����� F_gx j_]mebjh\hd

WlZ dZl_]hjby f_gx khklhbl ba nmgdpbc� dhlhju_ fh]ml [ulv mklZgh\e_gu ihlj_[bl_e_f� Hgb
\dexqZxl \ k_[y gZijy`_gb_ ohehklh]h oh^Z b klZ[bebabjh\Zggh_ gZijy`_gb_� iZ^_gb_ gZijy`_gby�
h]jZgbq_gb_ lhdZ� kb]gZebaZpbx� b l�^� Kfhljbl_ gb`_ LZ[ebpm � ^ey mklZgh\hd �ih mfheqZgbx� b
^bZiZahgu ^ey dZ`^h]h we_f_glZ�

������� GZijy`_gb_ ohehklh]h oh^Z

Wlh j_`bf fh^mey ³ih mfheqZgbx´ ijb aZimkd_ b \ ijhp_kk_ ghjfZevghc jZ[hlu kbkl_fu� Wlhl j_`bf
h[hagZqZ_lky ³)/´ \ \_jog_f e_\hf m]em @DB� GZijy`_gb_ ohehklh]h oh^Z g_ fh`_l [ulv baf_g_gh�
dh]^Z fh^mev \udexq_g� beb gZoh^blky \ j_`bf_ klZ[bebaZpbb� Lhqgh lZd `_ hgh g_ fh`_l [ulv
m\_ebq_gh� dh]^Z fh^mev gZoh^blky \ khklhygbb h]jZgbq_gby lhdZ beb fhsghklb ± \ j_amevlZl_
ihy\blky khh[s_gb_ h[ hrb[d_�

GZijy`_gb_ ohehklh]h oh^Z ^he`gh [ulv hlj_]mebjh\Zgh ih ghjf_� j_dhf_g^m_fhc aZ\h^hf�
ba]hlh\bl_e_f [ZlZj_c�

IJBF?Q:GB?� <k_ fh^meb kh_^bgyxlky iZjZee_evgh� EhdZevgZy j_]mebjh\dZ \uah\_l
\aZbfgh_ \ebygb_ f_`^m fh^meyfb�
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>ey j_]mebjh\db gZijy`_gby ohehklh]h oh^Z g_h[oh^bfh k^_eZlv ke_^mxs__�

��� Baf_jblv gZijy`_gb_ [ZlZj_b gZ \uoh^guo \u\h^Zo [ZlZj_b k ihfhsvx fmevlbf_ljZ beb
baf_jbl_evgh]h ijb[hjZ kbkl_fu iblZgby�

��� Ijhkfhlj_lv we_f_gl gZijy`_gby ohehklh]h oh^Z \ f_gx $'-8670(176 �m[_^bl_kv� qlh fh^mev
gZoh^blky \ j_`bf_ ohehklh]h oh^Z��

��� Bkihevamy deZ\brb kh klj_edZfb� hlj_]mebjmcl_ ^\b`_gb_f klj_ehd \\_jo beb \gba gZijy`_gb_
ohehklh]h oh^Z dZ`^h]h fh^mey ^h l_o ihj� ihdZ gZijy`_gb_ [ZlZj_b g_ mklZgh\blky gZ g_h[oh^bfhf
agZq_gbb� < l_q_gb_ wlhc ijhp_^mju ba[_]Zcl_ mklZgh\db fh^mey \ khklhygb_ h]jZgbq_gby lhdZ�

��� DZd lhevdh gZijy`_gb_ [ZlZj_b [m^_l mklZgh\e_gh ijZ\bevgh� lhqgh gZkljhcl_ \uoh^gu_
gZijy`_gby dZ`^h]h fh^mey b k[ZeZgkbjmcl_ h^bgZdh\h lhdh\u_ \uoh^u jZaebqguo [ehdh\�

��� K ihfhsvx fmevlbf_ljZ� ijh\_jvl_� qlh[u gZijy`_gb_ [ZlZj_b [ueh ijZ\bevgh_�

������� KlZ[bebabjh\Zggh_ gZijy`_gb_

J_`bf klZ[bebaZpbb bkihevam_lky ^ey klZ[bebaZpbb beb ³mkbe_gghc ih^aZjy^db´ kl_j`gy [ZlZj_b�
Wlhl ijhp_kk h[hagZqZ_lky� dZd kbf\he ³(4´ \ e_\hf m]em @DB� Wlhl j_`bf fh`_l [ulv \u[jZg
gZ`Zlb_f b m^_j`Zgb_f �\ l_q_gb_ [he__ � k_dmg^� dghidb ³K´ ihdZ fh^mev gZoh^blky \ ghjfZevghf
jZ[hq_f j_`bf_� beb k ihfhsvx ^bklZgpbhgghc dhfZg^u q_j_a ihke_^h\Zl_evguc ihjl� beb
^bklZgpbhgguc kb]gZe k ihfhsvx l_jfbgZeZ 5(4� GZijy`_gb_ klZ[bebaZpbb g_ fh`_l [ulv
baf_g_gh� _keb fh^mev \udexq_g b g_ fh`_l [ulv m\_ebq_gh ihdZ fh^mev gZoh^blky \ khklhygbb
h]jZgbq_gby lhdZ beb fhsghklb � \ j_amevlZl_ ihy\blky khh[s_gb_ h[ hrb[d_�

Ijhkfhljbl_ we_f_gl (TXDOL]H \ f_gx $'-8670(176� b ke_^mcl_ lhc `_ ihke_^h\Zl_evghklb rZ]h\�
qlh [ueZ hibkZgZ \ur_ ^ey gZijy`_gby ohehklh]h oh^Z�

������� IZ^_gb_ gZijy`_gby ���

WlZ nmgdpby iha\hey_l ihevah\Zl_ex j_]mebjh\Zlv iZ^_gby gZijy`_gby \ � � IZ^_gb_ \uoh^gh]h
gZijy`_gby � wlh f_lh^ jZkij_^_e_gby gZ]jmadb� dhlhjuc jZ[hlZ_l ih ijbgpbim baf_g_gby
j_]mebjh\Zgby \uoh^gh]h gZijy`_gby fh^mey 3DWKILQGHU� ³Ih mfheqZgbx´ iZ^_gb_ \uoh^gh]h
gZijy`_gby mklZgh\e_gh gZ aZ\h^_�ba]hlh\bl_e_ \ � �� b j_dhf_g^m_lky ke_^h\Zlv wlhfm agZq_gbx�
MklZgh\db iZ^_gby gZijy`_gby ^he`gu [ulv lZdbfb `_ ^ey \k_o \uijyfbl_e_c \ wlhc kbkl_f_ b
[ulv jZ\gu ���

IJBF?Q:GB?� MklZgZ\eb\Zcl_ iZ^_gb_ gZijy`_gby i_j_^ j_]mebjh\dhc ghjfZevgh]h b
kdhjj_dlbjh\Zggh]h gZijy`_gby�

������� H]jZgbq_gb_ lhdZ

WlZ nmgdpby iha\hey_l ihevah\Zl_ex ijh]jZffbjh\Zlv mklZgh\dm� \ dhlhjhc bf__l f_klh nmgdpby
h]jZgbq_gby lhdZ� ?keb \uoh^ghc lhd ^hklb]g_l wlhc \_ebqbgu� lh \uoh^gh_ gZijy`_gb_ mf_gvrblky
b \ihke_^kl\bb h]jZgbqbl \uoh^ghc lhd fh^mey� LZd`_ [m^_l jZ[hlZlv Z\ZjbcgZy kb]gZebaZpby
h]jZgbq_gby lhdZ� ?keb fh^mev gZoh^blky \ khklhygbb ^Ze_dhf hl h]jZgbq_gby lhdZ� lh \uoh^gh_
gZijy`_gb_ fh`_l mf_gvrZlvky ^h lhqdb kb]gZebaZpbb /2: 2�3 92/7$*(� IhdZ fh^mev gZoh^blky
\ khklhygbb 02'8/( )$,/ �g_bkijZ\ghklv fh^mey�� fh`_l [ulv Zdlb\bjh\ZgZ Z\ZjbcgZy
kb]gZebaZpby &855(17 /,0,7 �h]jZgbq_gb_ lhdZ�� Wlh fh`_l mdZau\Zlv gD \ukhdh_ agZq_gb_ lhdZ
\gmljb fh^mey�
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������� AZ^_j`dZ \dexq_gby

Fh^meb h[hjm^h\Zgu lZcf_jhf aZ^_j`db ^ey lh]h� qlh[u ihkl_i_ggh \dexqZlv ihke_^h\Zl_evghklv
fh^me_c ^ey ij_^hl\jZs_gby i_j_]jmadb j_a_j\guo ]_g_jZlhjh\ ijb aZimkd_� LZcf_j aZ^_j`b\Z_l
ih^dexq_gb_ fh^mey d k_lb i_j_f_ggh]h lhdZ \ aZ\bkbfhklb hl aZijh]jZffbjh\Zggh]h agZq_gby�
>bZiZahg \j_f_gb aZ^_j`db hl � ^h ��� k_dmg^ rZ]Zfb ih � k_dmg^� >ey aZjy^db dhg^_gkZlhjh\
ij_^\Zjbl_evgh mklZgZ\eb\Z_lky fbgbfZevgZy aZ^_j`dZ \ iylv k_dmg^� AZ^_j`dZ \\h^blky ijb
bkihevah\Zgbb k_lb i_j_f_ggh]h lhdZ� GZ aZ\_jrZxs_c klZ^bb \\h^blky 6RIW 6WDUW �IeZ\guc AZimkd�
i_jbh^Z aZ^_j`db� b fh^mev ³ih mfheqZgbx´ i_j_oh^bl \ j_`bf ohehklh]h oh^Z �)ORDW 0RGH�� Dh]^Z
wlhl ijhp_kk Zdlb\_g� lh gZ @DB ihy\ey_lky khh[s_gb_ 67$57 '(/$< �AZ^_j`dZ \dexq_gby� b
hklZ\r__ky \j_fy� Khh[s_gb_ 67$57 '(/$< ijh^e_\Z_lky ^bklZgpbhggh \ jZa^_e_ 2SHUDWLRQ VWDWXV
�JZ[hq__ Khklhygb_� wdjZgZ 6WDWXV �Khklhygb_�� AZ^_j`db g_ ijhbkoh^bl� dh]^Z fh^mev \ha\jZsZ_lky
\ jZ[hlm ihke_ kgylby kb]gZeZ ^bklZgpbhggh]h hldexq_gby� Kq_l fh`_l [ulv ij_j\Zg ehdZevgh
gZ`Zlb_f deZ\brb ³K³ �\h \j_fy aZ^_j`Zggh]h \dexq_gby aZij_sZ_lky ehdZevguc \\h^
klZ[bebaZpbb�� LZd`_ kq_l fh`_l [ulv ^bklZgpbhggh Zdlb\bjh\Zg i_j_dexq_gb_f kb]gZeZ
mijZ\e_gby ^bklZgpbhggh]h \udexq_gby�

������� J_]mebjh\dZ mjh\gy \udexq_gby ijb \ukhdhf gZijy`_gbb �+9 6' /HYHO $'-�

WlZ nmgdpby h[_ki_qb\Z_l aZsblm gZ]jmadb hl i_j_gZijy`_gby� \hagbdZxs_]h hl kbkl_fu iblZgby�
GZijy`_gb_ 293 g_ fh`_l [ulv hlj_]mebjh\Zgh ihdZ 3DWKILQGHU jZ[hlZ_l \ khklhygbb h]jZgbq_gby
lhdZ beb fhsghklb� J_]mebjh\dZ fbgbfZevgh]h 293 � wlh beb mjh\_gv ohehklh]h oh^Z beb
klZ[bebabjh\Zgguc mjh\_gv iexk ��� <� =bkl_j_abk ljb]]_jZ 293 jZ\_g ��� <� K\_lh^bh^ 0RGXOH )DLO
/(' [m^_l ]hj_lv� b j_e_ 0RGXOH )DLO 5HOD\ hldexqbl iblZgb_� :\Zjbcgu_ kb]gZebaZpbb 2�3 +9
6+87'2:1 b 02'8/( )$,/ [m^ml ^bklZgpbhggh ijh^e_gu� Nmgdpby \udexq_gby 3DWKILQGHU ijb
ij_\ur_gbb gZijy`_gby ba[bjZl_evgZ b jZ[hlZ_l ijb ij_\ur_gbb gZijy`_gby \ � � \ mkeh\bb
f_g__ q_f ���� gZ]jmadb�

������� Kb]gZebaZpby gbadh]h \uoh^gh]h gZijy`_gby

WlZ nmgdpby iha\hey_l ihevah\Zl_ex ijh]jZffbjh\Zlv mklZgh\dm kb]gZebaZpbb gbadh]h \uoh^gh]h
gZijy`_gby� Dh]^Z \uoh^ghc kb]gZe fh^mey klZgh\blky gb`_ wlh]h agZq_gby� lh kb]gZebaZpby /2:
2�3 92/7$*( [m^_l ijh^e_gZ ^bklZgpbhggh� WlZ kb]gZebaZpby bf__l nbdkbjh\Zgguc ]bkl_j_abk
���< ����< ^ey fh^me_c ��<�� Dh]^Z \uoh^ghc kb]gZe klZgh\blky \ur_ \_ebqbgu gZijy`_gby
]bkl_j_abkZ� lh kb]gZebaZpby \udexqZ_lky�

������� Kb]gZebaZpby \ukhdh]h \uoh^gh]h gZijy`_gby

WlZ nmgdpby iha\hey_l ihevah\Zl_ex ijh]jZffbjh\Zlv mklZgh\dm kb]gZebaZpbb \ukhdh]h \uoh^gh]h
gZijy`_gby� Dh]^Z \uoh^ghc kb]gZe fh^mey klZgh\blky \ur_ wlh]h agZq_gby� lh kb]gZebaZpby +,*+
2�3 92/7$*( [m^_l ijh^e_gZ ^bklZgpbhggh� WlZ kb]gZebaZpby bf__l nbdkbjh\Zgguc ]bkl_j_abk
���< ����< ^ey fh^me_c ��<�� Dh]^Z \uoh^ghc kb]gZe klZgh\blky gb`_ \_ebqbgu gZijy`_gby
]bkl_j_abkZ� lh kb]gZebaZpby \udexqZ_lky�

������� >ebl_evghklv ih^k\_ldb @DB

WlZ nmgdpby iha\hey_l ihevah\Zl_ex j_]mebjh\Zlv ijh^he`bl_evghklv nhgh\hc ih^k\_ldb @DB
ihke_ ihke_^g_]h gZ`Zlby deZ\brb�

�������� Bg^bdZpby l_fi_jZlmju �& � )

WlZ nmgdpby iha\hey_l ihevah\Zl_ex i_j_dexqblv ^bkie_c gZ hlh[jZ`_gb_ l_fi_jZlmju \ha^moZ b
jZ^bZlhjZ \ ]jZ^mkZo P_evkby b NZj_g]_clZ�
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�������� AZsbs_ggu_ j_]mebjh\db

WlZ nmgdpby iha\hey_l ihevah\Zl_ex \\_klb kibkhd mklZgh\hd� aZsbs_gguo iZjhe_f�

�������� Kb]gZebaZpby h]jZgbq_gby fhsghklb � lhdZ

Ijb jZaj_r_gbb� khklhygby h]jZgbq_gby lhdZ b fhsghklb Zdlb\bjmxl <lhjhkl_i_ggmx kb]gZebaZpbx
�0LQRU $ODUP�� Kb]gZebaZpbb 32:(5 /,0,7 b &855(17 /,0,7 [m^ml ijh^e_gu ^bklZgpbhggh� Wlh
mijZ\e_gb_ i_j_dexqZ_lky f_`^m jZaj_r_ggufb b aZij_s_ggufb khklhygbyfb� mklZgh\dZ g_
\ha^_ckl\m_l gZ fb]Zxsb_ bg^bdZlhju �SO� b �FO�� jZ[hlZ dhlhjuo \k_]^Z jZaj_r_gZ�

�������� MklZgh\dZ \j_f_gb klZ[bebaZpbb

J_]mebjm_l fZdkbfZevgh_ \j_fy� \ l_q_gb_ dhlhjh]h fh^mev [m^_l hklZ\Zlvky \ j_`bf_
klZ[bebaZpbb� dh]^Z wlhl j_`bf \u[jZg ehdZevgh beb k ihfhsvx deZ\brb klZ[bebaZpbb gZ i_j_^g_c
iZg_eb k_jbb 60�O� IZmaZ klZ[bebaZpbb aZij_sZ_lky k ihfhsvx ^bklZgpbhggh]h kb]gZeZ
klZ[bebaZpbb�

�������� DZeb[jh\dZ ^bkie_y

WlZ nmgdpby iha\hey_l m\_ebqblv � mf_gvrblv kf_s_gb_ dZeb[jh\db hlh[jZ`_gby \uoh^gh]h
gZijy`_gby�

�������� Kb]gZebaZpby ehdZevgh]h ^hklmiZ

Dh]^Z wlZ nmgdpby jZaj_r_gZ� lh ^_ckl\b_ k deZ\brZfb mijZ\e_gby fh^mey \ f_gx $'-8670(176
�J?=MEBJH<DB�� 5(027( &20081,& �>BKL:GPBHGG:Y K<YAV� B 7(67 02'( �L?KLH<UC
J?@BF� Zdlb\bjmxl 0LQRU $ODUP �<lhjhkl_i_ggmx kb]gZebaZpbx�� MijZ\e_gb_ i_j_dexqZ_lky f_`^m
aZij_s_ggufb b jZaj_r_ggufb khklhygbyfb�

�������� Dh^ aZsblu mklZgh\db

WlZ nmgdpby iha\hey_l ihevah\Zl_ex mklZgZ\eb\Zlv dh^u aZsblu ^ey ^hklmiZ d f_gx 3URWHFWHG
$GMXVW �AZsbs_ggu_ J_]mebjh\db�� 5HPRWH &RPPXQLFDWLRQ �>bklZgpbhggZy K\yav� b 7(67 �Ijh\_jdZ��
Dh^ aZsblu mklZgZ\eb\Z_lky iml_f h^gh\j_f_ggh]h gZ`Zlby h^ghc pbnju \f_kl_ k deZ\brZfb ³;´
beb ³9´ ^h ihy\e_gby `_eZ_fh]h ghf_jZ� Z deZ\brZ ³K´ bkihevam_lky ^ey \\h^Z wlh]h ghf_jZ� <
ex[h_ \j_fy� _keb \ imgdl_ f_gx ihlj_[m_lky iZjhev� lh gZ ^bkie__ ihy\blky khh[s_gb_ 6(&85,7<
�A:SBL:�  � � �� b i_j\h_ lbj_ [m^_l aZf_g_gh gme_f� dZd i_j\Zy pbnjZ�

����� >bklZgpbhggZy k\yav

WlZ dZl_]hjby f_gx khklhbl ba nmgdpbc b kj_^kl\ mijZ\e_gby� k\yaZgguo k ^bklZgpbhgghc k\yavx
f_`^m fh^me_f b iZg_evx mijZ\e_gby k_jbb 60�O� dhfivxl_jghc ijh]jZffhc wfmeypbb l_jfbgZeZ �
b l�^�

������� M^Ze_gguc ^hklmi

WlZ nmgdpby iha\hey_l ihevah\Zl_ex jZaj_rblv�aZij_lblv ^hklmi d fh^mex ba m^Ze_gghc lhqdb�
>hklmi \k_]^Z jZaj_r_g ^ey fh^me_c [_a @DB�

Dh]^Z mklZgh\e_gZ /2&.287 �;EHDBJH<D:�� Ijb wlhf \ky ^bklZgpbhggZy k\yav aZij_s_gZ� ?keb
kdhjhklv i_j_^Zqb ^Zgguo \ [h^Zo mklZgh\e_gZ ijZ\bevgh� lh fh^mev \k_]^Z j_Z]bjm_l khh[s_gb_f
³5(027( /2&.287´ ��>BKL:GPBHGG:Y ;EHDBJH<D:�� ijb ex[hc ijbgylhc k\yab�
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������� M^Ze_ggZy j_]mebjh\dZ

Wlh kj_^kl\h mijZ\e_gby iha\hey_l ihevah\Zl_ex jZaj_rblv�aZij_lblv ^bklZgpbhggh_ mijZ\e_gb_
j_]mebjh\dZfb ba hij_^_e_ggh]h f_gx� >hklmi \k_]^Z jZaj_r_g ^ey fh^me_c [_a @DB�

Dh]^Z mklZgh\e_g $&&(66 �>HKLMI�� Iheguc ^hklmi ij_^hklZ\ey_lky \k_f we_f_glZf f_gx 6HWXS
�MklZgh\dZ�� $GMXVWPHQWV �J_]mebjh\db� b 5HPRWH &RPPXQLFDWLRQ �>bklZgpbhggZy k\yav��

Dh]^Z mklZgh\e_gZ /2&.287 �;EHDBJH<D:�� >hklmi jZaj_r_g lhevdh d f_gx 6WDWXV �Khklhygb_��
^hklmi d wlhfm f_gx \uau\Z_l i_j_^Zqm wdjZgZ 6WDWXV �Khklhygby�� >hklmi g_ jZaj_rZ_lky d f_gx
$GMXVWPHQWV �J_]mebjh\db� b 7HVW 0RGH �L_klh\uc J_`bf�� ^hklmi d wlbf f_gx \ugm`^Z_l 3DWKILQGHU
j_Z]bjh\Zlv khh[s_gb_f ³$'-867 /2&.287´ �;EHDBJH<D: J?=MEBJH<DB��

>hklmi ^he`_g [ulv jZaj_r_g d f_gx 5HPRWH &RPPXQLFDWLRQV �>bklZgpbhggZy k\yav�� Dh^ aZsblu
3DWKILQGHU lj_[m_lky ^ey \uiheg_gby dZdbo�eb[h baf_g_gbc�

������� B^_glbnbdZpbhgguc ghf_j fh^mey ,'�

Wlh kj_^kl\h mijZ\e_gby iha\hey_l ihevah\Zl_ex mklZgZ\eb\Zlv b^_glbnbdZpbhgguc ghf_j fh^mev
,'�� >ey lh]h� qlh[u [u ijZ\bevgh b^_glbnbpbjh\Zlv fh^mev ijb ^bklZgpbhgghc k\yab� dZ`^uc
fh^mev ^he`_g [ulv h[hagZq_g mgbdZevguf b^_glbnbdZpbhgguf ghf_jhf ih lhc `_ kZfhc rbg_ 56�
���� ?keb ^\Z fh^mey bf_xl h^bgZdh\uc ,'�� lh \hagbdg_l dhgnebdl� dhlhjuc ijb\_^_l d bkdZ`_gghc
k\yab�

������� Kdhjhklv i_j_^Zqb ^Zgguo \ [h^Zo

Wlh kj_^kl\h mijZ\e_gby iha\hey_l ihevah\Zl_ex mklZgZ\eb\Zlv kdhjhklv i_j_^Zqb ^Zgguo \ [h^Zo
^ey k\yab f_`^m fh^me_f b m^Ze_gghc lhqdhc�

����� L_klh\uc j_`bf

WlZ dZl_]hjby f_gx khklhbl ba nmgdpbb jmqgh]h l_klZ� HgZ iha\hey_l hi_jZlhjZf ijh\_jylv
\uoh^gh_ gZijy`_gb_�

������� Jmqghc l_kl

Bfblbjm_fh_ \uoh^gh_ gZijy`_gb_ j_]mebjm_lky gZ`Zlb_f deZ\br ³;´ beb ³9´ gZ i_j_^g_c iZg_eb�
J_`bf jmqgh]h l_klZ h[hagZqZ_lky kbf\hehf �FL� jy^hf k hlh[jZ`_gb_f agZq_gby \uoh^gh]h
gZijy`_gby� P_ev wlhc nmgdpbb ± h[_ki_qblv jZkrbj_gguc ^bZiZahg jZ[hq_]h gZijy`_gby ^ey
l_klbjh\Zgby iZjZf_ljh\ kbkl_fu iblZgby�

IJBF?Q:GB?� ;m^vl_ \gbfZl_evgu ijb bkihevah\Zgbb nmgdpbb 0DQXDO 7HVW �Jmqghc L_kl� \
l_klh\hf j_`bf_� J_]mebjh\db \ wlhf j_`bf_ [m^ml g_ihkj_^kl\_ggh \ebylv gZ \uoh^gh_
gZijy`_gb_ fh^mey� b fh]ml ijb\_klb d hldZam \ jZ[hl_� GZijbf_j� mklZgZ\eb\Zy gZijy`_gb_
gb`_ mjh\gy /9'� fh`gh \ua\Zlv ihy\e_gb_ /9' b ihl_gpbZevgh hldexqblv iblZgb_ hl
gZ]jmadb�
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��� AZ\h^kdb_ mklZgh\db ³ih mfheqZgbx´ b ^bZiZahgu iZjZf_ljh\ fh^mey 3DWKILQGHU

L:;EBP: � ± F?GX J?=MEBJH<DB ³IH MFHEQ:GBX´

Imgdl ih^f_gx Ijh]jZffbjm_fuc
^bZiZahg

MklZgh\db ³ih mfheqZgbx´
�^ey kbkl_f ��<�

MklZgh\db ³ih mfheqZgbx´
�^ey kbkl_f ��<�

GZijy`_gb_ ohehklh]h
oh^Z

���������< klZg^Zjlguc
���������< jZkrbj_gguc
���<��d<l�
���������< klZg^Zjlguc
���������< jZkrbj_gguc
���<��d<l�

����< ����<

KlZ[bebabjh\Zggh_
gZijy`_gb_

���������< ���<��d<l�
���������< ���<��d<l�

����< ����<

IZ^_gb_ gZijy`_gby � ��� � � � � � � �

H]jZgbq_gb_ lhdZ �� ± ���: ���<��d<l�
�� ± ��: ���<��d<l�

���: ��:

AZ^_j`dZ \dexq_gby � ± ��� k_d � k_d � k_d

Mjh\_gv +96' �293� ���������< ���<��d<l�
���������< ���<��d<l�

����< ����<

Kb]gZebaZpby /9$ ���������< ���<��d<l�
���������< ���<��d<l�

����< ����<

Kb]gZebaZpby +9$ ���������< ���<��d<l�
���������< ���<��d<l�

����< ����<

MklZgh\dZ \j_f_gb
ih^k\_ldb

� ���� fbg� � �

Bg^bdZpby l_fi_jZlmju �
]jZ^mku &�)

P_evkbc � NZj_g]_cl P_evkbc P_evkbc

Kb]gZebaZpby h]jZgbq_gby
3�,

JZaj_r_gZ�aZij_s_gZ AZij_s_gZ AZij_s_gZ

MklZgh\dZ \j_f_gb
klZ[bebaZpbb

� ���� qZk �� qZk �� qZk

DZeb[jh\dZ bg^bdZpbb g_l g_l g_l

Kb]gZebaZpby ehdZevgh]h
^hklmiZ

JZaj_r_gZ�aZij_s_gZ JZaj_r_gZ JZaj_r_gZ

MklZgh\dZ dh^Z aZsblu ��� � ��� ��� ���

L:;EBP: � ± F?GX >BKL:GPBHGGHC K<YAB ³IH MFHEQ:GBX´

Imgdl ih^f_gx Ijh]jZffbjm_fuc
^bZiZahg

MklZgh\db ³ih mfheqZgbx´
�^ey kbkl_f ��<�

MklZgh\db ³ih mfheqZgbx´
�^ey kbkl_f ��<�

>bklZgpbhgguc ^hklmi JZaj_r_g�aZij_s_g JZaj_r_g JZaj_r_g

>bklZgpbhggZy
j_]mebjh\dZ

JZaj_r_gZ�aZij_s_gZ JZaj_r_gZ JZaj_r_gZ

B^_glbnbdZpbhgguc ghf_j
fh^mey

�� � �� �� ��

Kdhjhklv i_j_^Zqb ^Zgguo
\ [h^Zo

���� ± ����� [h^ ���� [h^ ���� [h^

L:;EBP: � ± L?KLH<H? F?GX ³IH MFHEQ:GBX´

Imgdl ih^f_gx Ijh]jZffbjm_fuc
^bZiZahg

MklZgh\db ³ih mfheqZgbx´
�^ey kbkl_f ��<�

MklZgh\db ³ih mfheqZgbx´
�^ey kbkl_f ��<�

Jmqghc l_kl ���������< ���<��d<l�
���������< ���<��d<l�

G_l G_l
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� ���

��� >hihegbl_evgu_ mklZgh\db ³ih mfheqZgbx´�j_]mebjh\db�mijZ\e_gby

����� J_]mebjh\dZ m]eZ gZdehgZ @DB

J_]mebjh\dZ m]eZ gZdehgZ�dhgljZklghklb @DB \uihegy_lky h^gh\j_f_gguf gZ`Zlb_f b m^_j`Zgb_f
dghidb (QWHU �³K´�� Ijb gZ`Zlhc dghidb (QWHU gZ`fbl_ dghidm ³9´ � GZ wdjZg_ bg^bdZlhjZ ^he`gh
ihy\blvky khh[s_gb_ ³$'-867 9,(: $1*/(´� AZl_f� mklZgh\bl_ `_eZ_fuc m]he� bkihevamy dghidb
³;´ b ³9´� GZ`fbl_ dghidm (QWHU �³K´� ^ey \ha\jZlZ \ ghjfZevguc j_`bf�
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� ���

��� >BKL:GPBHGG:Y K<YAV

<uijyfbl_evgZy kbkl_fZ 3DWKILQGHU hilbfbabjh\ZgZ ^ey ^bklZgpbhgghc k\yab� HgZ fh`_l
mijZ\eylvky� ijh\_jylvky b l_klbjh\Zlvky q_j_a bgl_ee_dlmZevgmx iZg_ev mijZ\e_gby k_jbb 60�O
beb q_j_a ^bkie_cguc l_jfbgZe� jZ[hlZxsbc k dh^hf $6&,,�

��� Kh_^bg_gby g_kdhevdbo dZjdZkh\ �56�����

DZjdZku \uijyfbl_ey fh]ml [ulv kh_^bg_gu \f_kl_ dZkdZ^gh q_j_a bgl_jn_ck 56����� H[jZlbl_kv d
ihevah\Zl_evkdbf jbkmgdZf ���������� ^ey ih^jh[ghc bgnhjfZpbb h \u\h^Zo b jZaf_s_gbb
jZat_fh\ ihke_^h\Zl_evgh]h bgl_jn_ckZ k\yab 6&,� DZ[_ev k\yab bf__l l_e_nhgguc jZat_f lbiZ
5-�� �klZg^Zjlguc l_e_nhgguc lbi jZat_fZ � 5-���� Ih^dexqbl_ jZat_f dZ[_ey� h[hagZq_gguc 56�
��� d ^jm]hfm jZat_fm dZ[_ey� h[hagZq_gghfm 56����� gZ ke_^mxs_c ihed_�

��� Kh_^bg_gb_ iZg_eb k_jbb 60�O �56�����

F_klgh_ �ehdZevgh_� mijZ\e_gb_ b dhgljhev fh]ml [ulv \uiheg_gu ih^dexq_gb_f d bgl_jn_ckm 56�
��� k_jbb 60� Ih^dexqbl_ gZijyfmx q_j_a dZ[_ev k\yab k jZat_fZfb 5-�� ihjl 56���� k_jbb 60�O
d h^ghfm ba ^hklmiguo ihjlh\ 56���� dZjdZkh\ 3DWKILQGHU�

JBKMGHD � ± KO?F: KH?>BG?GBC 3$7+),1'(5
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� ���

��� K\yav F bkihevah\Zgb_f dhfivxl_jZ�l_jfbgZeZ

3DWKILQGHU jZajZ[hlZg ^ey kh_^bg_gby gZijyfmx k $16, l_jfbgZehf ^ey hldZaZ hl ^hihegbl_evgh]h
ijh]jZffgh]h h[_ki_q_gby� Hkms_kl\eylv k\yav k dhfivxl_jhf \hafh`gh lZd`_ q_j_a lZdb_
ijh]jZffu wfmeypbb l_jfbgZeZ� dZd 352&200 beb 7(/,;� Hlh[jZ`_ggZy bgnhjfZpby b
mklZgh\hqgu_ iZjZf_lju nZdlbq_kdb b^_glbqgu lhfm� qlh ^hklmigh hl \kljh_gghc gZ ebp_\hc iZg_eb
deZ\bZlmju b @DB�

I_j_^ kh_^bg_gb_f hkgh\gh]h h[hjm^h\Zgby ijh\_jvl_� qlh[u iZjZf_lju ^hklmiZ k\yab� \dexqZy
kdhjhklv i_j_^Zqb ^Zgguo \ [h^Zo \Zr_]h l_jfbgZeZ khhl\_lkl\h\ZeZ fh^mex 3DWKILQGHU�
MklZgh\e_ggufb ³ih mfheqZgbx´ iZjZf_ljZfb y\eyxlky � � [bl ^Zgguo� � klhih\uc [bl� g_l ijh\_jdb
gZ q_lghklv� M^Ze_gguc l_jfbgZe ^he`_g mijZ\eylv [_ki_j_[hcghc k\yavx k hij_^_e_gghc ^ey
3DWKILQGHU kdhjhklvx i_j_^Zqb ^Zgguo \ [h^Zo� >ey ijhkfhljZ \\h^bfuo dhfZg^ mklZgh\bl_
m^Ze_gguc l_jfbgZe \ j_`bf ihem^mie_dkghc k\yab �+DOI 'XSOH[ ± /RFDO (FKR��

DZd lhevdh \k_ ZiiZjZlgu_ kj_^kl\Z b ebgby k\yab [m^ml mklZgh\e_gu� <Zf g_h[oh^bfh [m^_l agZlv�
dZd h[sZlvky k fh^meyfb 3DWKILQGHU� >ey nmgdpbhgbjh\Zgby gZ \uoh^_ ^bklZgpbhgghc k\yab ^he`gh
ijbkmlkl\h\Zlv iblZgb_ ih ihklhygghfm lhdm� Bf_xlky iylv dhfZg^� ij_^gZagZq_gguo ^ey
mijZ\e_gby f_gx 3DWKILQGHU� b bgnhjfZpby h khklhygbb� DhfZg^u ³;´ b ³9´ bkihevamxlky ^ey
ijhkfhljZ imgdlh\ f_gx b baf_g_gby fh^mevguo mklZgh\hd� DhfZg^Z ³K´ bkihevam_lky ^ey \u[hjZ
imgdlh\ f_gx b baf_g_gbc \\h^Z� DhfZg^Z khklhygby \uau\Z_l ihy\e_gb_ hlnhjfZlbjh\Zggh]h
wdjZgZ k bgnhjfZpb_c� dhlhjZy [m^_l ihkeZgZ hl fh^mey� kh^_j`Zs_]h fh^mevgu_ mklZgh\db� b
jZ[hq__ khklhygb_� DhfZg^Z hlh[jZ`_gby aZklZ\ey_l 3DWKILQGHU hlh[jZ`Zlv bgnhjfZpbx gZ ^bkie__
k ^\mfy kljhdZfb b �� jZajy^Zfb� dZd wlh ijhbkoh^bl gZ fh^me_ iblZgby� DhfZg^u g_ qm\kl\bl_evgu
d j_]bkljm b bo fh`gh ihkueZlv k ihfhsvx kbf\heh\ \_jog_]h beb gb`g_]h j_]bkljZ�

NhjfZl dhfZg^ghc kljhdb�

>� ���� kbf\he gZqZeZ dhfZg^u
����0RGXOH ,'� µ��¶ � µ��¶� bkihevamcl_ �� ^ey khh[s_gby dhfZg^u \k_f fh^meyf
#�� Kbf\he ^bklZgpbhgghc dhfZg^u
@� ���� Kbf\he ijbagZdZ dhgpZ dhfZg^u

L:;EBP: � ± HIBK:GB? B KHKLHYGB? DHF:G>

DhfZg^Z HibkZgb_ GZagZq_gb_ Ijbf_j dhfZg^u
8 8S IjhdjmldZ \\_jo b

m\_ebq_gb_ mklZgh\db
>��8@

' 'RZQ IjhdjmldZ \gba b mf_gvr_gb_
mklZgh\db

>��'@

( (QWHU <u[hj imgdlZ f_gx beb
ijb_f fh^mevghc mklZgh\db

>��(@

6 6WDWXV I_j_^ZqZ wdjZgZ khklhygby >��6@

" 'LVSOD\ I_j_^ZqZ hlh[jZ`_gghc
bgnhjfZpbb

>��"@
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� ���

��� WdjZg khklhygby m^Ze_ggh]h l_jfbgZeZ

>Ze__ ij_^klZ\e_g lbibqguc \ZjbZgl kljZgbpu wdjZgZ� dh]^Z ihke_ \u[hjZ fh^mey� 3DWKILQGHU
hl\_qZ_l gZ dhfZg^m ³VWDWXV´ �³khklhygb_´��

��������������������������������������������������Khklhygb_ 3DWKILQGHU 9���������������������������������������������������
B^_glbnbdZpbhgguc ghf_j fh^mey� � K_jbcguc ghf_j� ���� ���� Fh^_ev� 3)0 ��9��d<l

J:;HQ?? KHKLHYGB?

J_`bf Ohehklh]h oh^Z�KlZ[bebaZpbb <oh^gh_ gZijy`_gb_ �<�  ooo9$&
H]jZgbq_gb_ LhdZ�Fhsghklb <uoh^ghc lhd  oo�o$'& <uoh^gh_ gZijy`_gb_  oo�o9'&
Kdhjhklv \_glbeylhjZ�MklZgh\dZ VSG�VSG <gmlj� l_fi_jZlmjZ \ha^moZ oooK J_`bf jmqgh]h l_klZ
>bklZgpbhggZy klZ[bebaZpby >bklZgpbhggh_ \udexq_gb_ A:>?J@D: <DEXQ?GBY ooo6HF
L_fi_jZlmjZ jZ^bZlhjZ oooK IE:<GUC A:IMKD

KHKLHYGB? FH>MEY

Ohehklhc oh^ oo�o9'& KlZ[bebaZpby  oo�o9'&
<udexq_gb_ 293 oo�o9'& Kb]gZebaZpby /RZ 2�3 oo�o9'& IZ^_gb_ gZijy`_gby  o�oo�
H]jZgbq_gb_ lhdZ 2�3 oo�o: <j_fy klZ[bebaZpbb oooKUV AZ^_j`dZ \dexq_gby  ooo6HF
<j_fy ih^k\_ldb ooo Fbg Kb]gZebaZpby 3�, jZaj�aZij_s� Kb]gZebaZpby ehdZevgh]h ^hklmiZ

(�'
Kb]gZebaZpby +LJK 2�3 oo�o9'&

:<:JBCG:Y KB=G:EBA:PBY FH>MEY

>BKL:GPBHGGH? <UDEXQ?GB? FH>MEY >BKL:GPBHGG:Y KL:;BEBA:PBY IJ?>HOJ:GBL?EV H�3 IH<J?@>?G
IJ?>HOJ:GBL?EV ,�3 IH<J?@>?G G?BKIJ:<GHKLV <HEVLF?LJ: G?BKIJ:<GHKLV K?LB
K?LV IJ?<UR?G: G?BKIJ:<GHKLV <?GLBEYLHJ: G?BKIJ:<GHKLV FH>MEY
I?J?=J?< <UDEXQ?GB? +9 2�3 GBADH? G:IJY@?GB? H�3
H=J:GBQ?GB? LHD: <UDEXQ?GB? BA A: I?J?=J?<: G?BKIJ:<GHKLV >:LQBD: L?FI?J
HRB;D: KDHJHKLB <?GLBEYLHJ: H=J:GBQ?GB? FHSGHKLB G?BKIJ:<GHKLV 83)�35, 6'

K?LV IHGB@?G: <LHJHKL?I?GG:Y KB=G:EBA:PBY <UKHDH? G:IJY@?GB? H�3
G?L <UOH>GH=H IBL:GBY EHD:EVGH? <UDEXQ?GB? G?A:DHGQ?GGUC A:IMKD
J?@BF =HLH<GHKLB BA�A: I?J?=J?<:
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

JBKMGHD �� ± WDJ:G M>:E?GGH=H L?JFBG:E:

Ijbf_qZgb_� 3)0 �3DWKILQGHU� 0RGXODU� [m^_l ihy\eylvky gZ fh^mevghf m^Ze_gghf wdjZg_ khklhygby k
mdZaZgb_f lbiZ [ehdZ� gZijbf_j 3)0 ��9��d<l beb ��9��d<l�
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��� WDKIEM:L:PBY b H;KEM@B<:GB?

��� WdkiemZlZpby

Ohly \uijyfbl_evgu_ kbkl_fu $UJXV b ijhklu \ wdkiemZlZpbb� ^ey ]ZjZglbb hilbfZevgh]h
nmgdpbhgbjh\Zgby j_dhf_g^mxlky l_dmsb_ ijh\_jdb b j_]mebjh\db� J_fhgl ^he`_g ijh\h^blvky
d\Zebnbpbjh\Zgguf h[kem`b\Zxsbf i_jkhgZehf�

Ke_^mxsZy lZ[ebpZ hibku\Z_l g_kdhevdh ijZ\be l_ogbq_kdh]h h[kem`b\Zgby ^ey wlhc
\uijyfbl_evghc kbkl_fu� Wlb ijhp_^mju ^he`gu \uihegylvky h^bg jZa \ ]h^�

IJ?>MIJ?@>?GB?� ;m^vl_ hkh[_ggh hklhjh`gufb ijb jZ[hl_ \gmljb dZjdZkZ \dexq_ggh]h
\uijyfbl_ey� G_ khijbdZkZcl_kv k dhfihg_glZfb beb qZklyfb� gZoh^ysbfbky ih^
gZijy`_gb_f� <UKHDH? G:IJY@?GB? B HI:KGHKLV M>:J: WE?DLJBQ?KDBF LHDHF�

IJ?>MIJ?@>?GB?� >ey ba[_`Zgby k[h_\ \h \j_fy jZ[hlu m[_^bl_kv� qlh bkihevamxlky
j_a_j\gu_ \uijyfbl_eb beb [ZlZj_b \h \j_fy mklZgh\hd mijZ\e_gby b Z\Zjbcguo
kb]gZebaZpbb�

Ijhp_^mjZ Gh\Zy mklZgh\dZ >ZlZ
QbkldZ \_glbeypbhgguo hl\_jklbc

Hkfhlj \_glbeylhjZ �_keb hg _klv�

Hkfhlj \k_o kbkl_fguo kh_^bg_gbc
�ijb g_h[oh^bfhklb ih^lygmlv�

Hkfhljbl_ [ZlZj_b �dhgkmevlbjmcl_kv k
ba]hlh\bl_e_f [ZlZj_c�

Ijh\_jdZ mklZgh\hd
kb]gZebaZpbb�mijZ\e_gby

Ijh\_jdZ gZijy`_gby ohehklh]h oh^Z
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� ���

��� H[kem`b\Zgb_

����� G_h[oh^bfu_ bgkljmf_glZevgu_ kj_^kl\Z

� Hlrebnh\ZggZy hl\_jldZ �JZaf_j `ZeZ �����
� Dj_klhh[jZagZy hl\_jldZ �� �JZaf_j dhgpZ ������
� Khd_lk ���� ´� UDFKHW� beb QXWGULYHU
� IZjZ [hdhj_ah\ �lhevdh ^ey aZf_gu \ZjbklhjZ 029�

����� AZf_gZ \_glbeylhjZ

��� <udexqbl_ [ehd�

��� Hldjmlbl_ \bgl� dhlhjuc dj_ibl fh^mev iblZgby d dZjdZkm b \u^\bgvl_ fh^mev ba dZjdZkZ�

��� JZa\_jgbl_ fh^mev h[jZlghc klhjhghc d ebpm b hlkh_^bgbl_ jZat_f iblZgby \_glbeylhjZ hl
dZjdZkZ�

��� Hldjmlbl_ q_luj_ \bglZ� dhlhju_ dj_iyl \_glbeylhj d fh^mex iblZgby b kgbfbl_ \_glbeylhj�

��� MklZgh\bl_ gh\uc \_glbeylhj� ke_^my ij_^u^msbfb rZ]Zfb \ h[jZlghf ihjy^d_�

JBKMGHD �� ± >?FHGL:@ <?GLBEYLHJ:

$5*86 7(&+12/2*,(6 ��������&� <_j K KljZgbpZ � �� ba ��



� �	�

����� AZf_gZ ij_^hojZgbl_ey

GZijZ\eyxsb_ \u\h^u

JBKMGHD �� ± D:JD:K 3$7+),1'(5
�\b^ kaZ^b kh kgylhc djurdhc�

������� AZf_gZ ij_^hojZgbl_ey i_j_f_ggh]h
lhdZ

�� <udexqbl_ [ehd b hldjmlbl_ \bglu� dhlhju_ dj_iyl fh^mev
iblZgby d dZjdZkm b kgbfbl_ fh^mev ba dZjdZkZ�
�� JZa\_jgbl_ fh^mev \hdjm]� aZ^g_c qZklvx [ehdZ d ebpm� b
hldjmlbl_ r_klv \bglh\� aZdj_ieyxsbo aZ^gxx djurdm�
�� Kgbfbl_ djurdm b gZc^bl_ ij_^hojZgbl_eb k_lb
i_j_f_ggh]h lhdZ �kf� jbkmghd ��� gZ \_jlbdZevghc i_qZlghc
ieZl_ k e_\hc klhjhgu fh^mey� hgb ij_^klZ\eyxl kh[hc
djm]eu_ ieZ\db_ iZljhgu \ aZ`bfZo�
�� Kgbfbl_ ij_^hojZgbl_ev �b� b mklZgh\bl_ gh\uc �_�� aZl_f
aZdjhcl_ djurdm b aZdj_ibl_ \bglZfb� b ihf_klbl_ fh^mev \
dZjdZk b klygbl_ hklZ\rbfbky \bglZfb�

Ij_^hojZgbl_ev ihklhyggh]h lhdZ

Ij_^hojZgbl_ev i_j_f_ggh]h lhdZ

<Zjbklhj 029

���������������������������������

JBKMGHD �� ± >?L:EB A:F?GU IJ?>HOJ:GBL?E?C
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�� <udexqbl_ [ehd b hldjmlbl_ \bglu� dhlhju_ dj_iyl fh^mev iblZgby d dZjdZkm b kgbfbl_ fh^mev ba
dZjdZkZ�



� ���

�� JZa\_jgbl_ fh^mev \hdjm]� aZ^g_c qZklvx [ehdZ d ebpm b hldjmlbl_ r_klv \bglh\� aZdj_ieyxsbo
aZ^gxx djurdm�

�� Kgbfbl_ djurdm b gZc^bl_ ij_^hojZgbl_eb ihklhyggh]h lhdZ �kf� jbkmgdb �� b ��� e_\hc klhjhg_
hkgh\gh]h \uoh^gh]h jZat_fZ ihklhyggh]h lhdZ�

�� Kgbfbl_ klZjuc ij_^hojZgbl_ev b aZf_gbl_ gh\uf� aZl_f mklZgh\bl_ djurdm b aZdj_ibl_ __
\bglZfb� mklZgh\bl_ fh^mev \ dZjdZk b aZdj_ibl_ _]h hklZ\rbfbky \bglZfb�

����� AZf_gZ \ZjbklhjZ029

<Zjbklhju 029V �0HWDO 2[LGH 9DULVWRU� bkihevamxlky ^ey aZsblu fh^me_c iblZgby hl [jhkdh\
gZijy`_gby \ k_lb we_dljhiblZgby b [jhkdh\ gZijy`_gby� \ua\Zgguo jZajy^Zfb fhegbb� ;jhkdb
[hevrhc fhsghklb fh]ml ih\j_^blv 029V� gh hgb fh]ml [ulv e_]dh aZf_g_gu \ jZ[hl_� bkihevamy
ke_^mxsmx ijhp_^mjm�

�� <udexqbl_ [ehd�

�� Hldjmlbl_ \bglu� dhlhju_ dj_iyl fh^mev iblZgby d dZjdZkm b kgbfbl_ fh^mev ba dZjdZkZ�

�� JZa\_jgbl_ fh^mev \hdjm]� aZ^g_c qZklvx [ehdZ d ebpm� b hldjmlbl_ r_klv \bglh\� aZdj_ieyxsbo
aZ^gxx hkgh\gmx djurdm�

�� Kgbfbl_ hkgh\gmx djurdm b gZc^bl_ \Zjbklhju 029 �kfhljbl_ jbkmgdb �� b ����
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PATHFINDER 48V-3kW
APPROVED: ______________

ISSUED: ______________

ITEM QTY PART NO. REV DESCRIPTION CIRCUIT DESIGNATION
                                                                       OR REMARKS           

List 0; On Site:

1 1 707-123-20 Assy,PCB,Trans Protn,RSM 48/50 UPF (A1)

2 1 747-105-20 Assy,Fan,12VDC,7W,107CFM,w/ taco & EF1
Temp Snsr

3 1 460-187-10 Fu,80A 140VDC,1.65" Ctr F3(A2)

4 2 460-190-10 Fu,13/32"x1-1/2",25A 250VAC,Fast F1,2(A1)

5-10 Not Used

List 1; On Site Optional:

None

List 2; Depot Repair (Internal Use Only) :

11 1 611-127-19 C Tab,Prechrg,Hard-Tooled,Pathfinder, (A2)
Ph Brz,Bare

12 2 545-541-10 Conn,To Bus Bar,250 ADC J2,3(A2)

13 2 567-162-10 A Insulr,30GSR,TO-264,Adh Back,w/ Mtg hole (Q3,4)(A2)

14 2 561-191-10 Insulr,Slcn Rbr,TO-220 Adh Back, (D7,8)(A1)
No Mtg Hole

15 1 561-024-10 Insulr,Slcn Rbr,TO-218 (Q9)(A1)

16 1 545-592-10 Conn,1 Row,3 Pins,R Ang,Ml,Spcl, P1(A1)
Tell Cu Pin,PCB

17 1 567-202-10 A Insulr,Slcn Rbr,Dual TO-264,Berg 1009 (Q3+6)(A1)

18 1 424-036-10 Sw,PB,SPST-NO,PCB Mnt,Vert,Mini,Blk SW1(A1)

19-22 Not Used

23 1 322-005-10 Xstr,PNP,40V,MPS750,TO-92 Q10(A1)

24 5 320-001-10 Xstr,NPN,25V,MPS6601,TO-92 Q7,9(A2),Q1,4,7(A1)

25 6 320-013-10 Xstr,NPN,65V,BC846A,SOT-23 Q3,5,8,17-19(A3)

26 7 322-015-10 Xstr,PNP,25V,ZTX749,TO-92 Q5,6,8,10(A2)
Q2,5,8(A1)

27 1 322-004-10 Xstr,PNP,40V,2N4403,TO-92 Q11(A1)

28 6 322-013-10 Xstr,PNP,60V,MMBT2907A,SOT-23 Q1,2,6,12,13,15(A3)

29 2 322-016-10 Xstr,PNP,80V,MMBTA56,SOT-23,hFE=50 min. Q11,14(A3)

30 5 330-032-10 Xstr,MOSFET,N-Chnl,0.5A 60V,2N7002, Q4,7,9,10,16(A3)
SOT-23
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31 4 330-072-10 Xstr,MOSFET,N-Chnl,500V 0.10 Ohm,Av, Q1-4(A2)
TO-264

32 1 330-079-10 Xstr,MOSFET,N-Chnl,500V 0.20 Ohm Q9(A1)
0.42C/W,TO-247

33 2 330-080-10 Xstr,MOSFET,N-Chnl,500V 0.16 Ohm Q3,6 (A1)
0.35C/W,TO-247

Or 330-058-10 Xstr,MOSFET,N-Chnl,500V 0.20 Ohm
0.34C/W,TO-247

34-37 Not Used

38 3 161-001-10 Dio,Transzorb,500W 5V,SA5.0A D1(A4),D8,22(A3)

39 2 161-027-10 Dio,Transzorb,500W 15V,SA15A D13(A1),D16(A2)

40 1 161-032-10 Dio,Transzorb,Bidir,1.5KW 250V,  D21(A2)
1.5KE250CA

41 1 300-026-10 Dio Brdg,Std Rcvy,35A 1000V,Wire Ld D2(A1)

42 3 301-010-10 Dio,Std Rcvy,1A 1000V,1N4007 D1,3,4(A1)

43 1 303-005-10 Dio,Ultra Fast,4A 600V MUR460 D6(A1)

44 2 303-020-10 Dio,Ultra Fast,15A 600V,MUR1560,TO-220AC D8,10(A1)

45 3 303-021-10 Dio,Ultra Fast,1A 600V,MUR160 D12(A1),D23,24(A2)

46 2 303-029-10 Dio,Ultra Fast,1A 150V,SOD-87 D18,21(A3)

47 6 303-036-10 Dio,Ultra Fast,1A 100V,BYD73B,Av rated, D17,18,31-34(A2)
SOD81

48 1 303-510-10 Dual Dio,Ultra Fast,2x15A 600V,MUR3060PT D9(A1)

49 4 303-522-10 Dual Dio,Ultra Fast,2x15A 300V 1V, D11-14(A2)
TO-247,STTH

50 5 304-011-10 Dio,Schottky,1A 40V,1N5819 D2-5,9(A2)

51 1 305-001-10 Dio,Hyper Fast,15A 600V,RHRP1560 D7(A1)

52 6 310-008-10 Dio,Sig,Dual,2x250mA 70V,BAW56,SOT-23, D12,13,15,17,
Com Ad 20,24(A3)

53 5 310-009-10 Dio,Sig,Schottky,Dual,2x100mA 30V, D2,5,6,9,23(A3)
SOT-23,Com Cath

54 1 310-010-10 Dio,Sig,Schottky,Dual,2x100mA 30V, D14(A3)
SOT-23,Sers

55 4 310-012-10 Dio,Sig,Schottky,Dual,2x100mA 30V, D3,4,7,16(A3
SOT-23,Com An)

56 2 310-013-10 Dio,Sig,Dual,2x215mA 70V,BAV70,SOT-23, D1,10(A3)
Comm-Cth

57 1 312-018-10 Dio,Zener,500mW 20V 5%,1N5250B D11(A3)

58 4 312-027-10 Dio,Zener,500mW 18V 5%,1N5248B D1,6-8(A2)

59 Not Used
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60 1 394-017-10 Dspl,LCD,2x16 Char,Yel LED,Blu Bkgd, DS1(A4)
+/-5V Sply

61 4 172-001-10 Temp Snsr,Lin PTC,LM335,10mV/deg.K,TO-92 U2(A1),U3,6(A2)
U21(A3)

62-66 Not Used

67 2 340-411-10 IC,SMD,V Ref,5.0V 0.5%,LM4040-5.0,SOT-23 U4,16(A3)

68 1 340-413-10 IC,SMD,V Ref,5.0V 1%,REF02,SO-8 U15(A3)

69 1 341-016-10 IC,SMD,Op Amp,Dual,TLC277,500uV Ofs,SO-8 U10(A3)

70 4 341-017-10 IC,SMD,Op Amp,Dual,TLC272,SO-8 U11,12,14(A3)
U5(A4)

71 1 341-036-10 IC,SMD,Op Amp,Dual,Rail-to-Rail I/P,SO-8 U13(A3)

72 2 341-207-10 IC,SMD,Comptr,Dual,LM2903,SO-8 U2,3(A3)

73 1 343-212-10 IC,SMD,CMOS V Convtr,7662,SOIC U1(A4)

74 1 344-020-11 IC,SMD,SMPS Ctrlr,MC33067,SO-16L, U1(A3)
Ext Temp

75 1 345-001-10 IC,SMD,Dio Array,SP721,SOIC U4(A4)

76 1 346-076-10 IC,SMD,Lgc,74HC573,3-State Latch,SOIC U3(A4)

77 1 346-087-10 IC,SMD,Lgc,74HC125AD,3-State Bfr,SO-14 U2(A4)

78 1 360-019-10 IC,VR,Lin,Pos 5V 0.1A,LP2951ACM,SO-8 U24(A3)

79 2 360-031-10 IC,VR,Lin,Pos Adj 5-20V 1A,LM2941,TO-220 U4,5(A2)

80 1 360-217-10 IC,Reg,Switchmode,PWM,SI9100,Plstc DIP U25(A3)

81 1 364-012-10 IC,Dgtl Pot,64 Step,Quad,10K,Ext Temp, U17(A3)
DIP

82 1 366-094-10 IC,Lgc,4426,Inv,MOSFET Drvr,1.5A, U1(A1)
Plstc DIP

83 2 366-097-10 IC,Lgc,4424,Dual Non-Inv,MOSFET Drvr, U1,2(A2)
3A,PDIP

84 1 367-207-10 A IC,68HC11F1,w/ RSM 48/50 Fr Pnl uP Prgm U23(A3)

85 1 369-250-10 C IC,EPROM,27C512,Ext T,PFM Frmwr, U22(A3)
Ext Volt Range

86 4 385-017-10 Optoisolator,Xstr Out,Ctrld Gain, U5-7,28(A3)
CTR 63-125%

87 1 368-012-11 IC,LTC485I,RS-485/422 Drvr/Rcvr, U30(A3)
Plstc DIP,Ext T

88 2 385-018-10 Optoisolator,AND Out,H11L1 w/ Hysteresis U26,27(A3)

89 1 385-005-10 Optoisolator,AC Inp,Xstr Out,H11AA4 U3(A1)

90-94 Not Used

95 1 221-003-10 Cap,SMD,Tant,2.2uF 25V 20%,3528 C17(A3)
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96 3 221-002-10 Cap,SMD,Tant,15uF 10V 20%,3528(B) C1,3,9(A4)

97 3 201-019-10 Cap,SMD,Tant,22uF 25V 20%,7343, C73-75(A3)
D or E case

98 1 194-023-10 Cap,Polyest Film,330nF 400V 10%, C17(A1)
15mm Ld Sp

99 2 196-033-10 Cap,Polyprop Film,4.7uF 400V 10%,Axl C10(A1),C1(A2)

100 4 193-025-10 Cap,Mica,2.7nF 1000V 5%,0.234" Ld Sp, C2,3,12,13(A2)
0.21" Thk

Or 193-019-11 Cap,Mica,3.0nF 1000V 5%,0.234" Ld Sp,
0.21" Thk

101 2 192-001-10 Cap,MLP,4uF 100V 10%,3 Ld/Side C10,11(A2)

102 4 191-054-10 Cap,MLC,6.8uF 100V Y5U 20%,0.4" Ld Sp C26,27,35,54(A2)

103 1 200-017-10 Cap,Elctlt,47uF 100V,Rdl Ld,5mm Ld Sp C66(A3)

104 3 200-158-10 Cap,Elctlt,100uf 35V 20%,Rdl,3.5mm Ld, C40,44,50(A2)
105 deg.C

105 1 200-128-10 Cap,Elctlt,100uf 35V 20%,Rdl,3.5mm Ld, C32(A1)
85 deg.C

106 1 200-019-10 Cap,Elctlt,220uF 25V,Rdl Ld,5mm Ld Sp, C52(A2)
85 deg.C

107 1 200-111-10 Cap,Elctlt,470uF 16V,105deg.C,5mm Ld Sp C51(A2)

108 2 200-150-10 Cap,Elctlt,470uF 35V,Rdl,5mm Ld, C42,43(A2)
10mmx16mm

109 5 200-156-10 Cap,Elctlt,470uF 450V,35x50 10mmLS, C19,21-24(A1)
85deg.C,Snap

110 2 200-091-10 Cap,Elctlt,1200uF 75V,Rdl Ld,3-Pin C29,32

111 6 200-505-10 Cap,Elctlt,390uF 80V,Rdl,5mm Ld Sp, C81-86(A2)
105.C,LowESR

112-115 Not Used

116 1 121-504-10 Res,WW,5W,1.0 Ohm 5%,Vit Enam R24(A2)

117 1 170-013-10 Thms,PTC,15 Ohm @25deg.C,265VAC R9(A1)

118 2 160-014-10 MOV,420VAC 560VDC,Disc VR2,3(A1)

119 2 160-030-10 MOV,300VAC 385VDC 173J,20mm Disc VR1,4(A1)

120 9 264-085-10 Bead,Ferr,5mm OD 1.5mm ID (D9)(A1)
(D11-14)(A2)

121 4 264-104-10 Bead,Ferr,0.13" ODx0.05" ID,28 Matl, (C2,3,12,13)(A2)
Coated

Revisions:

A 1998-06-04 First Release
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B 1999-11-02 Added List 2, Items 11-121
C 2000-02-01 List 2 title changed
D 2000-09-25 Items Affected: 23,27,111
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